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AVANT PROPOS

En préalable, 1l convient de souligner que le cadre de la présente expertise sur I’évaluation
de la portée juridique et sociale du plan de sauvegarde de I’emploi de CCE France ne se
limite pas seulement 4 P’analyse de la potentialité de procéder a des recours judicaires
litiges présent ou A venir concernant contre les décisions de suppression d’emplois prise
par CCE. '

Elle s’étend & D’analyse de chacune des situations juridiques particuliéres qui affectent

e CCE France
du personnel.

Nous avons. don
constituer 130111
gestion et “’;I’an
délocalisation e

EXPERTISE SUR LA PORTEE JURIDIQUE ET SOCIALE DU PSE
Comité d'établissement de la région Rhone-Alpes Auvergne

4/37




PARTIE I: APPRECIATION DE LA PORTEE ET DE LA
NATURE JURIDIQUE EFFECTIVE DU PLAN DE
SAUVEGARDE DE 1 EMPLOI DE CCE

I ANALYSE DE I’INGENIERIE PROCEDURALE DU PROJET

distincte.

En pratique ce projet de res
social des salariés imp:

comprend 3 étapes, parfoxs successwes parfoxs oncomitantes dans leur apphcatmn dans
let emps. S s

La premiére étape qualifiée de « mobilité interne intense » mobilise des moyens visant a
inciter les salariés impactés par les projets de réorganisation programmeés a postuler en
interne sur d’autres postes que ceux actuellement occupés.

La seconde étape, constitue pour ces mémes salariés, une incitation 4 la mobilité externe
par le recours & un certain nombre d’incitation regroupés dans un plan de départ volontaire.
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Enfin, la demiére étape constitue un plan de sauvegarde de ’emploi 4 proprement dit. Dans
la mesure o1, elle organise les droits des salariés qui seront licenciés parce que leurs postes
sont supprimés et que les mouvements de personnel des étapes précédentes n’ont pu
permetire une issue volontaire a cette situation.

Sur le plan juridique la premiére phase constifue de fait, la mise en ceuvre des
dispositions de article L 2242-15 du code du travail relatif aux conditions de mise en

ceuvre par les entreprises de la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences

Celm-c1 dispose que :

ticle £2331-1 de trois
: ?"iseg de dimension

COMMUIILL
établisseme

- économigue de dix salar. rés o pfus dans e méme pér lode de tr ente jours.».
De plus il est prévu & Particle T 2233-21 du code du travail que :

« L'accord fixe les conditions dans lesquelles le comité d'entreprise :

1° Est réuni et informé de la situation économique et financiére de l'entreprise ;

2° Peut formuler des propositions alternatives au projet économique @ l'origine d'une
restructuration avant des incidences sur Pemploi et obtenir une réponse motivée de
lemployer d ses proposfﬁons.
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L'accord peut organiser la mise en ceuvre d'actions de mobilité professionnelle et
géographique au sein de l'entreprise et digroupe.

Il peut déterminer les conditions dans lesquelles l'établissement du plan de sauvegarde de
1'emploi prévu a 'drticle L1233 61 fait l'objet d'un accord et anticiper le contenu de celui-
cin.

Enfin, la troisiéme est derniére phase correspond a la mise en ceuvre des dispositions de
Particle L 1233-61 qui dispose que :

met en einvre it
fe nombre.

que en en

le plan junidique qu’a
pes programmées soit

ﬂec tive, ‘soit par le recours A
: CE_France de ses obligations en
matiére de responsabilité sociale des entreprises, que I’entreprise ne s’engage au final, 4 ne
décliner que les étapes une et deux du projet présenté dans le cadie de livre 1 de la présente

réorganisation.

Pavis du juge social ou s01_ par a-_‘pn e en’ compt P

Conséquences concrétes et pratique de ces 2 principes la représentation du personnel peut
légitiment revendiquer que CCE France, 4 I'image d’autres groupes d’entreprises de
dimension économique et de surface financiéres comparables, s’engage 4 ne procéder
aucun départ coniraint 4 I’occasion de Ia mise en cenvre de ces 2 projets de réorganisation.
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La responsabilité sociale des entreprises est prise ici comme [’obligation faite aux
entreprises d’assumer les conséquences et les risques de leurs activités en s’efforgant de les
anticiper et d’intégrer les atfentes de foutes ses parties prenantes intemes (salariés,
actionnaires) et externes (consommateurs, pouvoir publics).

La déclinaison de la responsabilité sociale des entreprises, s’inscrit dans le cadre de
Pévaluation ef de la mise en ceuvre du management des relations sociales responsables et
P’accompagnement maitrisé de I'évolution de ’emploi des relations de travail.

_diquées par CCE France, serai
eg dlsposmons de Particle L 225-

By sponsablhte sociale
nséquences pratiques

Le respect de ces valews, par
d’autant plus oppoﬂun ‘qued

i étre mise en ceuvre
indépendamment
économique. -

collectif pour motif

2-1EVALUATION DES DISPOSITIFS CON\HZNTEON\’ELS MISENT EN
(EUVRE DANSL’ETAPE 1

Cette premiére étape ne fait essentiellement que mobiliser les dispositifs conventionnels de
mobilité interne existant au sein de CCE France et de décliner, avec plus ou moins de
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rigueur, les principes et les moyens prévu par "accord de GPEC du 8 féviier 2005 ainsi
que ’accord sur les mobilités du 7 février 2003.

La déclinaison formelle de ces accords dans le livie 1 du présent projet ne se pose pas sur
le plan du contenu et de ’étendu des mesures sociales d’accompagnement ouvertes aux
salariés potentiellement impactés par les présentes réorganisations. Notamment dans la
mesure olt en ’espéce les dispositions du plan de sauvegarde de I’emiploi en matiére de
GPEC sont plus étendues sur le plan quantitatif comme qualitatif que les dispositions
contenues dans {’accord du 8 février 2005.

lan de la gestion des emplois se
posent une $érig ‘questic 5 3D0) terrain judicaire si

conune une premiére étape plepalatoue a un plan de sauvegaide de 'emploi considéré
comme néluctable et limité dans le temps. Alors qu’elle devrait étre utilisée comme une
véritable possibilité de réduire drastiquement les suppressions d’emplol programmé par
une gestion optimisée de ressources humaines affectées jusqu'd présent aux projets de
réorganisations.

En effet, la finalité ixitrinséque de ’accord de GPEC ou de mobilité de CCE France est de
formaliser et d’améliorer, de maniére structurée, les dispositifs légaux et jurisprudentiels,
en matiére de cadre, de programmation et de contenu des procédures d’anticipation, a
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mettre en application dans une entité du Groupe CCE avant toute mise en ceuvre d’une
procédure de licenciement collectif pour motif économique.

D’auntant plus que de Pappréciation de la suffisance et de Peffectivité et de la mise en
euvre des mesures de volontariat destinées & adapte1 les effectifs de CCE France a la
réorganisation des 2 secteurs d’activités concernés, détermineront en pratique si les
mesures d’anticipation de la restructuration et d’adaptation interne a Pemploi des salariés
concernés auront rempli l'objectif qui leur est assigné par la loi et les textes conventionnels
en vigueur dans le Groupe CCE : la sauvegarde de I’emploi.

Ce qui loin d’
et dans le rappcﬂ "XP
CCE. |

En effet, on considére que'-le-deplmementde niesures d: GPEC Vise"a 'ldaptel par ses effets
d’anticipation les effectifs d’une entreprise et peut 4 ce titre limiter ou éviter les
licenciements pour motif économique.

Cette thése développée notamment par le Président de la Chambre Sociale de la Cour de
Cassation qui indique notamment que "la stratégie des entreprises et ses effets prévisibles
sur I’emploi devrait conduire & une approche plus rigoureuse des mesures de licenciement
économique qui interviendrait par la suite notamment d’une GPEC défaillante ».
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2-2 EVALUATION DES DISPOSITIFS LEGAUX ET JURISPRUDENTIELS
MISENT EN (EUVRE DANS I’ETAPE 1

CCE France présente son dispositif de mobilité interne 4 la fois comme un dispositif de
mobilité interne volontaire et une étape a part entiére du dispositif d’accompagnement
social des salariés dans le cadre de la mise en ceuvre du plan de sanvegarde de ’emploi.

Le livre I de la présente procédure & ce titre y consacre de fait ’essentiel de ses mesures de
mobilité interne dans ce qui constitue Pensemble des mesures de reclassement interne
regroupés dans les fiches 1 4 8, pages:81 & 97 du plan de sauvegarde de I’emplo1.

Or cette double

Lhume est_;ijid
enwsagé

auvegarde de
nu envers chaque

ploi de I’étape 3 de la
arié ne peut infervenir

£ nt été réalisés et que le
reclassement de i'mtélessé ne peut étre ope;e dans l‘entrepnse ou dans les entreprises du
groupe auquel l'entreprise appartient. Code du travail. Art. L 1233-4, al. 1.

La loi impose done a l'employeur de rechercher, avant de rompre les contrats de travail, les
possibilités de reclassement des salariés concernés afin d'éviter leuwr licenciement
écononudque.

Cette obligation répond a I'idée que le licenciement doit étre le recours ultime et non une
finalité programmée comme le constiuit le présent projet de livre 1 présenté par CCE
France.
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1l s’ensuit que manquement a l'obligation préalable de reclassement qui pése sur
{'employeur powrait priver la présente procédure de cause réelle et sérieuse le licenciement
économique ensuite prononcé (Cass. soc. 19 novembre 2008 n° 07-44.416).

Le droit au reclassement ou 4 la mobilité interne, méme intense pour reprendre la
qualification lexicale de CCE France, présenté daus cette phase 1 de la présente procédure,
est donc A distinguer des mesures de reclassement prévues dans le cadre de I’éventuel
plan de sauvegarde de l'emplot qui serait appliqué si les étapes 1 et 2 de Ia présente

procédure s’avéré insuffisant rrésorber I’ t de cerfaines catégories d’emploi.

ansformées en
¢.‘concerné.

De méme 11 a ét€
comme il p arait P
respect de -
obligation de

MISE EN (BUVRE D’UN PLAN DE DEPART VOL,ONTAIRE

La seconde étape du projet d’accompagnement social présenté par CCE France, qui peut
succéder ou étre concomutante 4 la précédente, prend les traits d’un plan de départ
volontaire de I’entreprise.

Le recours par un employeur a une proposition de mise en ceuvre plan de départs
volontaires, méme si i1l n’est pas expressément prévu par le code du travail est une
possibilité juridiquement validé par les tribunaux.
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3-1 LES CAS POSSIBLES DE RECOURS A UN PLAN DE DEPARTS
VOLONTAIRES

Pratiquement les plans de départs volontaires se rencontrent dans 3 situations distinetes :
- Dans le cadre de la mise en ceuvre de processus ou d’un accord de GPEC,

- de maniére autonome indépendamment de toute autre procédure,
- dans le cadre, conume en I’espéce d’un plan de sauvegarde de Pemploi.

de CCE France d’utiliser uniquement et
3 ne nn élément du plan de

Juridique
Respouss

En effet, un gloupe comme
Flance adopte dans la.

Pour réalisé cet objecnf ce:
salariés optant pour le plan de_ _eparts volontan"es 1esolument mcxtahve

En ce sens que les moyens déployés pour inciter au volontariat sont réellement
proportionnels aux moyens du groupe Carrefour.

Ce qui dans notre espéce et 4 cette étape du dialogue sociale est loin d’étre le cas de CCE
France (voir infra appréciation de la suffisance de proportionnalité des mesures
d’accompagnement du plan de sauvegarde de I’emploi).

3-2 LES CONDITIONS DE VALIDITE DU PLAN DE DEPARTS VOLONTAIRES
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Si le code du travail ne fixe pas expressément les conditions de validité du plan de départs
volontaires, néanmoins la jurisprudence des tribunaux fixe un certain nombre de conditions
de validité juridique de celui-ci.

En premier lien, 'employeur doit respecter, conumne en P’espéce la procédure de
licenciement économique,

En second lien, le plan de départs volontaires doit procéder d’un libre choix des salariés et
il ne peut y avoir & ce titre y avoir de départ contraint.

Or, c’est 1.5:}.'.(.:90}._'_ i
de départs ve

sauvegarde de I’
projets. -

L arbitraire de cette situation pourrait avoir pour conséquence une contestation sur le plan
judicaire de I’effectivité réelle des mesures de volontariat.

Car cerfes si le juge judicaire n’est pas compétent dans le cadre d’un plan de départs
volontawes, pour apprécier la validité du motif économique, il continue néammoins a
exercer son contréle sur la sincérité et la transparence de la mise ceuvre effective des
miesures de volontariat,

EXPERTISE SUR LA PORTEE JURIDIQUE ET SOCIALE DU PSE
Comité d’établissement de [a région Rhone-Alpes Auvergne

14/37




C’est 4 ce tifre que la question de la nécessité de définir précisément les catégories
professionnelles impactés par les projets de délocalisation est impératif A ce stade de la
procédure.

3-3LA NECESSITE DE DEFINIR LES CATEGORIES A L’OCCASION DE
L’OUVERTURE DU PLAN DE DEPARTS VOLONTAIRES

Les dispositions du plan de sauvegarde de Pemploi comme d’un plan de départs
volontaires doivent tenir compte des accords collectifs applicables dans I’entreprise (Cass.
Soc. 10 juillet. 2001,).

ctés directement ou

direct et potéﬁfi‘eil_:e_ :
tre faire I’objet d’une

indirectement par le pl
contestation judicaire.

If résulte en effet, de l'article 1. 1233-5 du Code du - travail que les critéres refenus
s'apprécient par catégorie professionnelle visée par les suppressions d'emplois, ou les
sous-catégories ou échelons si la convention collective en dispose ainsi.

On entend précisément : par catégorie professionnelle, "ensemible des salariés qui exercent
dans Pentreprise des fonctions de méme nature supposant les fonctions un niveau de
formation commune.
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Ainsi 4 la différence de ce qui est présenté dans le présent livee 1 il doit étre présenté des
groupes génériques de qualification et non une énumération de postes individuels
aboutissant de fait 4 identifier et pré désigner personnellement les salariés licenciés

La junsprudence précisant clawement que les critéres de lordre des licenciements
s'appliquent a l'ensemble du personnel de l'entreprise dans la catégorie professionnelle a
laquelle appartient le salarié dont Femploi est supprimé. (Cass. soc. 23 octobre 2002).

Les juges du fond sont en effet tenus de rechercher, dans la seule catégone a Iaquelie
appartient le salarié licencié, s g ' -
I’accés équitable au pian de déy

YED L"‘-EMPLOI

ésentation au comité

récises pour faciliter le

leclassement du pelsonnel e e " :___hnnter le nombre .C.

trav., art. L. 1233-61 et L. 123 62 ( Cass. soc., 17ma1 1995:11. 94-10.535, n® 2090 P,

CCE de la Sté Everite ¢/ Sté Everite : Bull. civ. V, ° 159 et Cass. soc., 8 nov. 2006, n° 05~
41.652, Sté Cerruft 1881 .

En effet, les représentants du personnel dorvent pouvoir formuler leurs avis, suggestions et
propositions en toute connaissance de cause (Cass. soc., 10 juin 1997, n° 95-19.818, Sté
Vestra ¢/ CCE de la Sté Vestra : Bull.civ.Vn® 216).

La Cour de cassation a par exemple approuvé la déciston des juges du fond d'avoir

prononcé la nullité d'un plan de sauvegarde de Pemploi aux motifs que celui-ci « était
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vague et ne contenait aucune référence vérifiable ».(Cass. soc., 16 aviil. 1996, n® 94-
11.660, n° 1814 P + B, Sté Sietman industries ¢/ CE de Dax de la Sté Sietman industries :
.Bull. civ. V, n° 164).

Or les faits montrent que le plan de sauvegarde de l'emiploi adopté par la société CCE
FRANCE est msuffisant pour plusieuss raisons.

En effet, le plan de sauvegarde de l'emploi est destiné a éviter les licenciements ou a en
limiter le nombre et & faciliter le 1eciassement du personnel dont le licenciement ne
pourrait étre évité. '

empioyelu dolt pzen it

sfi'_elevaut de

reconvetsion de namre a fa01hte1 ie 1eclassement mteme ou exteme des salarids sur

des emplois équivalents ;

» des mesures de réduction ou d’aménagement du temps de travail ainsi que des
mesures de réduction du volume des heures supplémentaires effectuées de maniére
réguliére, lorsque ce volume montre que I’organisation du travail de I’entreprise est
établie sur la base dune durée collective manifestement supérieure a 35 heures
hebdomadaires ou 1.600 heures par an et que sa réduction pourrait préserver tout ou
pattie des emplois dont la suppression est envisagée.

EXPERTISE SUR LA PORTEE JURIDIQUE ET SOCIALE DU PSE
Comité d’établissement de la région Rhone-Alpes Auvergne

17/37




De plus, le plan de sauvegarde de l'emploi doit déterminer les modalités de suivi de la mise
en ceuvre effective des mesures contenues dans le plan de reclassement.

1l est & noter que la loi reste frés générique sur la définition de ce que doit représenter le
contentt de ces mesures de reclassement interne ou externe.

La jurisprudence de la Cour de Cassation apporte toutefois un nombre important de
précisions,

' jugé que la loi, lorsqu'elle cite’a

(Cass. soc.,
Lasnon :Bui

notre espéce , d’autant
‘une autre région

nt que les moyens de
Qmpte' le cas échéant des
) : atisfaisante, il peut voir
le plan de sauvegaxde de: lemplm et Tes hceﬂmements subséquents anmués si d'autres
mesures pouvaient &fre proposées aux salariés.

Par ailleurs, 'employeur est tenu de proposer des offres de reclassement prévues par le
plan de sauvegarde de I’emplot méme si le salarié concerné a trouvé un emploi (Cass. soc.,
19 janv. 2010, n° 08-44.307, Sté Ets Capdevielle et fils ¢/ Bure).

En l'espéce, Femployeur estimait que dans une telle hypothése, on ne pouvait pas lm
reprocher un manquement & son obligation de proposer un nombre détenmniné d'offres
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valables d'emploi, les salariés ayant retrouvé un emploi avant Pexpiration de la période de
fonctionnement de 'antenne-emploi.

Pour la Cour de cassation, cela ne suffit pas & le dispenser de son obligation de
reclassement.

La validité du plan de sauvegarde de l'emploi est apprécide essentiellement au regard de
trois principes qui sont sa précision, sa proportionnalité et sa pertinence.

Le plan de sauvegarde de l'emploi
mobilisés pour sa mise.en oy

bcisément » les voies et les moyens

Lorsque les juge ent la conmstance du plan de sauvecarde de Pemploi, ils doivent

Les juges doivent alors proii'o'ilcé'r' la nullité du licénciefnéﬁf et 'ordonner, 4 la demande du
salarié, la poursuite du contrat de travail (décision exéeutoire de plein droit & titre
provisoire)} ou le paiement des 12 derniers mois de salaire (C.trav. article 1. 1235-11 du
code du travail)

Le confrdle du juge s'exerce sur l'existence du plan ou sur le contenu et le sérienx du plan
social, soit pour ce dernier cas sur sa suffisance.

Concernant le plan de sauvegarde de l'emploi de la société CCE FRANCE, 1l apparait
clairement que ce plan est insuffisant et a été appliqué de mauvaise foi.
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En effet, Ia coordination de ces trois critéres : précision, proportionnalité et pertinence nous
pennet de constater que le plan de sauvegarde de Pemploi de la société CCE France ne
respecte pas suffisamment la finalité qui Ini est assigné par la loi : le maintien de P"emploi.

L'analyse des mesures contenues dans le plan de sauvegarde de Pemploi de la société CCE
France permet de constater que celui-ci ne peut quwétre qualifié dmsuffisant;
principalement an regard du non-respect de certames obligations liées au contenu d'un plan
de sauvegarde de 'emploi sur lequel le juge peut opérer un contréle.

: 1 ﬁuanciére de la société CCE

proportmumhte

terne.ou externe.

caractéristiques sociales ou

des qualifications spemﬁques L
+ La suffisance des mesures relatives 4 la création d’activités nouvelles.

Nous analyserons pour chacune de ces obligations la matérialité ou I’absence de suffisance
du plan de sauvegarde de "emploi.

4-2 EVALUATION DE LA SUFFISANCE DU PLAN DE SAUVEGARDE DE
L’EMPLOI DE CCE FRANCE
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1° APPRECIATION DE LA SUFFISANCE DU RESPECT DU PRINCIPE DE
PROPORTIONNALITE

La validité du plan de sauvegarde de I’emploi de la société CCE France doit s’apprécier au
regard des moyens financiers dont dispose D’entreprise mais aussi plus largement par
rapport au groupe auquel est attachée juridiquement et socialement la société CCE France.

Les moyens affectés au plan de sauvegarde de I’emploi doivent éfre proportionnels aux
ressources financiéres dont dispose Pentreprise ou Punité économique et sociale ou le
groupe auquel appartient ’entreprise;

pose la question de

8,

- ducongé de reclassement qui reprend presque & I'identiques les nouvelles obligations
légales applicables en la matiére,

- des mesures conceinant les salariés les plus fragilisés,
- du dispositif de pré retraite qui est un aménagement de Paccord CATS,

- les indemnités de licenciements prévus par accord collectif d’entreprise existant,
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- les droits & préavis et congés payés non pris,

- ou encore de la mobilisation de moyens humains ou matériels internes déja existants
dans Pentreprise hors la mise en ceuvre du plan social.

En effet, uniquement les mesures subsidiaires au droit commun, qui ne s’appliquent que
dans le cadre d’'un plan de sauvegarde de I"emploi, peuvent indiquer I’étendue de !’effort
financier réel de P’entreprise CCE FRANCE.

Or, force est de coustafer qu “ itées pour certaines d’entre elles,

es:mesuires dont la portée
iement conformes
pi qualifiés de

ur les salariés

I’emploi).

En cas de reclassement exteme}a m‘ee_de pnse en.chal tée, 4 24 mois dans Ia
limite de 300 euros mensuel. -
Ti est & noter que pour cette mesure I’engagement financier de Pemployeur est 4 relativiser
car I’Ftat dans un trés grand nombre de plan de sauvegarde de 'emploi prend en charge
cette allocation pendant une durée de 24 mois et ce dans la liunite de 300 euros par mois.

- Aide 4 la création d’entreprise (fiche 15 du plan de sauvegarde de Pemploi).

Elle s’éléve au maximum a 10 000 euros par projet sélectionné, et de 10 000 euros
supplémentaires en cas d’embauche d’un salarié.
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- Aides incitatives 2 la mobilité géographiques dans Pentreprise (fiche 16 du plan
de sauvegarde de Pemploi).

II sera versé une indemnité forfaitaire de frais d’embanche de 1500 euros auquel s’ajoute
les frais d’hébergement pendant la période d’essai, plus la prise en charge de frais de
déménagement de 2500 pour un célibataire et 3500 euros pour un couple plus 10 % par
enfant a charge.

- Le financement de la co)
la'cellule de reclassemen

érieur 4 I’antenne emploi et 4

oit 12 mois de plus que

:pfoi par rapport aux
la et paﬁieuiiélement

postes en France pour selou ce qui est cquuement éerit expressément dans le livre 1 «
rechercher aillenrs une main d’ceuvre qualifiée a des couts compéiitifs ». .

Enfin il est & rappeler que juridiquement la suffisance du principe de proportionnalité ne
s’apprécie pas dans le plan de sauvegarde de P'emploi de CCE France par rapport a
certaines clauses particuliéres, mais par rapport a 1’équilibre budgétaire global du plan de
sauvegarde de ’emploi.
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2°APPRECIATION DE LA SUFFISANCE QUANTITATIVE ET QUALITATIVE
DES MESURES DE RECLASSEMENT INTERNE ET EXTERNE DANS LE
GROUPE.

Le licenciement économique d'un salarié ne peut intervenir que si le reclassement de
I'intéressé dans l'entreprise ou dans le groupe dont il reléve n'est pas possible.

1l appartient 4 l'employeur, méme lorsqu'un plan social a été établi, de rechercher s'il existe
des possibilités de reclassement, prévues ou non dans le plan social, au sein du groupe,
parmi les eutrepnses dont I‘achvﬁé ;] i ion ot heu d'exploﬁahon leur pelmettent

des emplois di
par voie de

été CCE FRANCE,
groupe CCE dans le

nionde ef dans toutes sesﬁh le

Autrement dit, les propositions de mutations et de reclassement s’apprécient dans le cadre
du groupe CCE France «dans les Sociétés dont I’activité, I’organisation ou le lien de
travail permettent la permutation du personnel » (Cassation Sociale 23 janvier 2002).

Un plan de sauvegarde de ’emploi pour étre jugé suffisant doit contenir des mesures de
reclassement interne et externe, sauf a 'employeur de démontrer que ces possibilités de
reclassement ont été épuisées avant 1’élaboration du plan de sauvegarde de ’emploi.
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Par ailleurs, employeur est tenu de proposer tous les emplois disponibles dans P'entreprise
ou le groupe, y compris lorsqu’ils supposent une modification substantielle du contrat de
travail de certains salariés.

En Pespéce le plan de sauvegarde de 'emploi évoque Pexistence de postes disponibles
actuellement en France et de la création de nouveaux dans le cadre du redéploiement dans
I"entreprise. Ainsi que des postes A [Pinternational, notamment dans les filiales
européennes. Mais il ne s’agit que de postes potentiels mais non formellement, comme il
est juridiquement obligatoire, renselg;né sur le pian du salaire, de la qualification, du lieu
précis d’implantation et du nive ire pour les postes & I’étranger.

ceuvre effectl' g

3°APPRECIATIO_ DE 1 CONCRET DES

MESURES DE RECLASS:

Une partie des mesures de reclassement est présentée dans le présent plan de sauvegarde de
I’emploi sous forme de propositions abstraites. SRR
Or ’abstraction de ces mesures powrrait altérer le caractére effectif de Ia recherche de
reclassement.

I en est ainsi, pour les mesures relatives a la formation, ces demiéres, comme toutes les
mesures de reclassement doivent étre le plus large possible powr étre accessibles a4 un
grand nombre de salariés dont le licenciement est envisagg.

A ce titre, elles doivent avoir une consistance réelle qui fonde leur crédibilité.
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Or ici le montant des aides 4 la formation des salariés, s’avére insuffisant notamment par
rapport an cout moyen des formations sur le marché frangais, compte tenu notamment de la
qualification des salariés dont le poste est supprimé.

4° APPRECIATION DE LA SUFFISANCE DE PRECISION DES MESURES
ENVISAGEES.

De nombreuses mesures peuvent pemaeme de limiter les licenciements : reclassements

professionnels, mutations géographique: *adaptation, formation,

est’ précis aluer les moyens qui
seront affectés a cette ante endue des prestations
proposées seront dnectement Lides an _budget d: fonctmnnem et:a Pétendu des moyens

himains et matériels affectés auxt nnsszons ‘dela st1 ctme e: classement

2) les movens nus en ceuvre

Une circulaire du 07/06/1994 prévoit qu’il est stipulé dans le plan de sauvegarde de
Pemploi les moyens matériels et humains de la cellule.

Or le plan de sauvegarde de emploi de CCE France ne précise pas combien de
consultants sont affectés 4 la mission, notamment en terme d’affectation horaire mis
effectivement a la disposition des salaries licenciés (en jours/hommes) sachant que rien
n’indique que les consultants présents seront affectés exclusivement 4 la présente mission.
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3) les objectifs de la cellule de reclassement

Aucune indication ne figure dans le plan s’agissant des objectifs auxquels devra étre tenue
la cellule de reclassement, notamment en matiére de prospection et de résultats  atteindre
a ’issne de la mission.

5°APPRECIATION DE LA SUFFISANCE DES MESURES RESERVEES AUX
SALARIES AYANT DES CARAC 1€ CIALES OU DES
QUALIFICATIONS SPECIFIQUES.

caractére 11
d’accompagnent de I’
n’existe pas

nt prendre différentes

11 s’agit soit de développement d’activités nouvelles dans I’entreprise ou, le cas échéant
dans le groupe, susceptibles de créer des emplois et de permetfre le reclassement des
salariés concernés, soit des soutiens financiers ou non a la création d’entreprise.

Dans le plan de sauvegarde de I’emploi, si I’on recense la présence des secondes mesures,
la présence des premiéres est peu explicitée alors que cette recherche serait susceptible de
présenter une possibilité de maintenir 'emploi.

Dans ce méme cadre de la recherche de création d’activités nouvelles on peut s’étonner
que le présent plan de sauvegarde de P'emploi ne fasse référence aux obligations légales
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applicables en matiére de muse en ceuvre sur le territoire de des dispositions relatives a la
mise en ceuvre de la revitalisation du bassin d’emploi que par des mesures symboliques et
avec des budgets qui ne répondent pas aux exigences de consistance et d’effectivité fixées
par le législateur.

En effet les entreprises comme CCE sont tenues, lorsqu’elles procédent & un licenciement
collectif affectant, par son ampleur, 1’équilibre du ou des bassins d’emploi dans lesquels
elles sont implantées, de contribuer 4 la création d’activités et au développement des
emplois et d’atténuer les effets du licenciement envisagé sur les autres enfreprises dans le
ou les bassins d’emploi.

visant co
la base .

emploi n’est pas présenté
is, informés et

Le contrdle du juge
de sauvegarde'____ e

S’agissant du plan de sauvegarde de
Pexpertise portera uniquement-
infia).

L’analyse de la suffisance du motif économique sera analyse, qui reléve de la seule
compétence du conseil des prudhommes consécutivement A des actions individuelles des
salariés seront examinés en supra

11 est & noter que le Comité d’entreprise est compétent pour saisir en référé le Tribunal de
Grande Instance i Dissue de la procédure, au nom de Ia défense des intéréts collectifs des
salaniés, sur le fondement de la nullité des licenciements qui auront été opérées aprés le
plan de sauvegarde de ’emploi qui demeurerai comme ne P'état insuffisant.
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De surcroit, rappelons que I’action du Comité d’Entreprise est indépendante de la mission
de "Inspecteur du Travail.

Par ailleurs, parallélement et indépendamment de 1’action collective engagé au nom de
Pintérét collectif, chaque salarié licencié disposera d’un droit propre a faire valoir que son
licenciement est mul au regard du non respect par ’entreprise des dispositions régissant le
plan de sauvegarde de I’emploi.

En effet, Paction en nuihte du_plan de sanvegarde de I’emploi n’est pas collective par
essence et peut étre exercée indi llement salariés un f01s licenciés,

Les salariés Ui
consetl de.p
I'amcie L'

a demande en :nuihté du plan de
sauvegarde de i’emplox aé ""re tée '

I’action est donc 1eservée aux’ salaﬂes ayant falt {’objet-d’une mesure de licenciement

pour motif économique.

L’action du salarié a une portée restreinte 8 son propre cas ; elle ne saurait porter sur la
régularité de la procédure de consultation sur le projet de plan social, mais uniquement sur
les questions relatives comme eg, en I'espéce & la mise en cenvre dudit plan : absence
d’effort de reclassement, non application d’une mesure portant incluse dans le plan...

Or, en matiére du contenu du plan social, le silence de I’administration, se manifestant par
I’absence de constat de carence du plan social, n’a pas pour effet de valider le plan social
(Circulaire du 29 Janvier 1993 : J.O. 13 Février p. 2408).
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Ainsi, le juge judiciaire demeure seul compétent pour se prononeer sur la suffisance du
plan de sanvegarde de l'emploi et la réalité de son contenu et ceci que Pautorité
administrative ait ou non, constaté la carence de I’employeur. (Cass. Soc. 3 Déc. 1996 n°
95-17-352 - Bull. Civ. V n° 411 - arrét 1n° 1).

Il s’ensuit que le Conseil de Prud’hommes est aussi compétent pour apprécier les
conséquences sur le plan judiciaire de I’insuffisance du plan social.
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PARTIE II : APPRECIATION DU CARACTERE REEL ET
SERIEUX DES LICENCIEMENTS LLORS D°’UNE ACTION
DES SALARIES LICENCIES DEVANT LE CONSEIL DE
PRUD’HOMMES

I COMPETENCE JUDICIAIRE DE I’APPRECIATION DE LA VALIDITE
JURIDIQUE DU MOTIF ECONOMIQUE

iciements
licenciés

econonnque , les dlfﬁcultes de I‘entlepnse qu elles soxent':‘_écononnques ou lides 4 une
évolution technologique, invoquées par l'employeur pour justifier la réorganisation de
Pentreprise s'apprécient au niveau de l'entreprise ou, en présence d'un groupe comme CCE,
an niveau du secteur d'activité de ce groupe. -

Ce qui concrétement obligera CCE France si il entend poursuivre la présente procédure
au-deld des départs volontaires, a obligatoirement justifier le motif économique des
suppressions de postes des salariés qui ne se seront pas porté volontaire, de démontrer que
I'ensemble du secteur des boissons non alcoolisée connait des difficultés, Et ce de surcroit
pas simplement en France mais sur I’ensemble du périmétre conmmercial de CCE.
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Ainsi sur le plan de la validité juridique des licenciements programmeés par une entreprise
comme CCE France qui appartient 4 un groupe, la réorganisation n'est de nature & justifier

un licenciement économique que si elle est nécessaire A lasauvegarde du secteur
d'activité de ce gioupe.

Et si les juges du fond ne peuvent arbitrer entre les différentes possibilités de
réorganisation d'une entreprise, il leur appartient de vérifier que celle invoquée a l'appui
des licenciements économiques est nécessaire 4 la sauvegarde de sa compétitivité.

la mise en
difficultés ¢

mesures de ¢
évoluer les organi

sérieux du motif ¢ ecoummque quip s1de au plesent plan de's vegmde de Pemploi, nous
analyserons successivement la portée de des décisions judicaires qui nous peimettant
devant un juge du fond de contester les licenciements ainsi opérés.

D’une part, sur le fondement d’apprécier la néeessité de sauvegarder la compétitivité de
Pentreprise non pas seulement sur CCE France mais ensemble du groupe international
auquel appartient Pentreprise.
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Et d’autre part, nous évaluerons la portée du contrdle des tribupaux swr la vahidité
jaridique de licenciements économiques opérés comme en "espéce dans un contexte de
délocalisation des activités.

. APPRECIATION DE LA NECESSITE DE_SAUVEGARDER LA
COMPETITIVITE DU GROUPE AUQUEL APPARTIENT CCE
FRANCE

2¢isions de principe concernant des
e avec son groupe
5. intervenus dans

ont rés proche de enx
jation écononnque de

La Cour de cassation considér

t que comme pour vous, lorsque l'entreprise appartient a
un groupe international, le juge ne doit pas limiter son contrdle aux entreprises situées sur
le territoire frangais.

Dans Daffaire cité ci-dessous, comme il poutrait &tre de méme pour CCE, la Cour de
cassation a constaté, dune part, sans le dénaturer, que le document d'information sur le
projet de réorganisation présenté aux institutions Iepréséntatives précisait que sur une
période réduite ef, d'autre part, que l'employeur ne produisait pas d'autres éléments,
comptables notamment, justifiant une menace au niveau du groupe ou du secteur d'activité,
la cour d'appel a pu en déduire que la fermeture du site de production de I'entreprise n'était
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pas destinée a la sauvegarde de la compétitivité du secteur d'activité du groupe auquel elle
appartenait. Cass. soc. 4 mai 2011 n® 10-11.062 , Sté Vaw international capsules ¢
Balleydier.

De méme dans une autre espéce voisine de notre problématique, il a été jugé qu’une Cour
d’appel , ayant constaté qu'il résultait des pi¢ces produites aux débats que la société faisait
partie d'un groupe et que l'employeur ne produisait ancune information sur la situation
économique et financiére de celui-ci, a pu en déduire, sans inverser la charge de la preuve,
que l'existence de la cause économique de licenciement invoquée n'était pas établie au
niveau du sectem d'actlwte de ce _groupe, Cass goc. 14 _v1e1 2004 n® 01-45.020 (n°® 96 I-

Ainsi, il a été jugé, toujours dans des cas similaires A notre présente espéce que justifie

légalement sa décision la cour d'appel qui, pour dire que le licenciement des salariés
conséeutif 4 la fermeture d'un site était dépourvu de cause réelle et sérieuse, a faif ressortir
que la suppression du site n'était pas nécessaire a la sauvegarde de la compétitivité du
secteur d’activité de l'entreprise. Cass. soc. 17 décembre 2002 n° 00-45.621 (n° 3872 FS-
P), Sté Valéo Vision ¢/ Franchet : RIS 3/03 n° 327, Bull. civ. V n® 392

En P'espéce, la société ayant fermé un site pour transférer la fabrication sur deux autres
sites, la Cour de cassation approuve la cour d'appel d'avoir jugé que les licenciements qui
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en sont résulté étaient dépourvus de cause économique réelle et sérieuse A partir du
moment o1 elle a précédemment constaté que la suppression du site n'était pas nécessaire 4
la sauvegarde de la compétitivité de l'entreprise.

De méme ont jugé, dans une espéce similaire 4 celle de CCE  France, que été  sans cause
réelle et sérieuse les licenciements pour motif économique résultant de la décision de
transférer la production de  France vers Israél en raison d'incitations financiéres et fiscales
attractives de sorte que la nécessité de sauvegarder la compétitivité du secteur d'activité du
groupe, invoquée dans les lettres de licenciement, n'a jamais existé. En effet, cette
délocalisation obéissait & des facteurs.étrangers 4 ceux prévus par larticle L 321-1 (L

7.0n2.06-42.401 (n° 1702 F-D), Sté

client, n'était pas destlne a sauvegmdex la comp'étitl\éitéfd _l’entrepnse elle en a exactement
déduit que le refus de la modification de son contrat de iravail opposé par le salarié ne
constituait pas une cause économique de licenciement. Cass. soc. 12 février 2003 n® 00-
45.173 (n° 387 F-D), SA Provengale de Photogravure ¢/ Gueirard.
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CONCLUSION

Le plan de sauvegarde de 'emploi présenté a la représentation du personnel de la société
CCE pour consultation appelle en synthése les commentaires suivants.

Les mesures contenues dans le plan de sauvegarde de Pemiploi ont en principe un objectif
fondamental : éviter ou limiter le nombre de licenciements et faciliter le reclassement
interne et externe des salariés dont le-licenciement n’apu.étre évité.

>

constifue en subs.t'al__ié 10
particuliérement minimaliste
Pimportance de CCE. :

De plus, Pensemble du plan de sauvegarde de I’emploi apparait comie particuliérement
msuffisant notanunent comme il a ét¢ démontré ci-dessus eu égard aux régles de respect
des principes de proportionnalité, de précision et de pertinence fixées par la loi et Ia
jurisprudence pour évaluer la suffisance d’un plan de sauvegarde de I’emploi.

L’article 1. 1233-32 du code du fravail dispose toutefois que 'employeur met a 1’étude
dans les délais légaux, les suggestions formulées par le comité d’entreprise relatives aux
mesures sociales proposées et leur donne une réponse motivée.
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Cefte procédure doit permetire de suspendre la phase de plan de sauvegarde de I’emploi
~ pour rester au plus dans un plan de départ volontaire.

Gageons que CCE France en fidélité avec son affichage d’entreprise  socialement
responsable et en concertation avec les représentants du persommel engagera un dialogue
constructif et corrigera les manquements relevés.

Il w'est & ce stade pas encore trop tard avant que la déciston finale appartienne au juge
judicaire.

Qu’il soit le TGI lors.d'un

sauvegarde de 1__’_empié':":6g1 devar
qui a la fois Qii§§§i ont la suffisance du plan de sauvegarde de
réalité du m ' niqu : -

tion de la suffisance du plan de
nmes par.des salariés licenciés
ploi mais aussi la
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