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} ACCORD RELATIF A LA GRILLE DE CIASSIFICATION DE CCBSA

ENTRE :

- La Société CCBSA
sise 21 rue Leblanc 75015 PARIS

représentée par son Président Directeur Général, Monsicur N [ ]
et en son absence, par son Directeur Général, Monsieur NI I

ci—aprés désignée CCRSA

d'une part,

Les Organisations syndicales représentatives au sein de I'Entreprise,
représentées respectivement par
CFOT, NN I (non signataire & ce jour)
CFTC, mEE I
CGC, NI N (non signataire 4 ce jour)
CGT, N NN (non signataire A ce jour)
FO, N —

_ d'autre part,
Il a ét& conclu le présent accord d'entreprise en application des articles L1371 ~1
et suivants du code du travail, et spécialement des articles L.132—-18 & L. {3228,
Les organisations syndicales représentatives aﬂtue!iement mais non signataires du
présent accord, pourront y adhérer ultérieurement 2 condition de le faire totalement

et sans réserve. Elles disposeront alors a {'égard du présent accord des mémes droits
que les signataires ci—dessus.
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CHAPITRE | DISPOSITIONS GENERALES ‘

ARTICLE 1 — QBJET ET CHAMP D'APPLICATION ‘

Le présent accord s'apolique a I'ensemble du personnel inscrit au registre des effeciiis
de CCBSA., '

Les dispositions du présent accord ont pour objet de définir une grille de classification
du personnel et de déterminer des caefficients servant a fixer |2 rémunération de 'en—

- semble des posies caractéristiques de CCBSA : activité industrielle, activité commerciale,

siege social,

Ces dispositions adaptent la grille de classification de la Convention Collective Nationale
des Activités de Production des Eaux Embouteillées et Boissons Rafraichissantes Sans
Alcool, et de Biére, sous réserve du respect des salaires minimaux gu’elle définit.

Elles se substituent, 2 la date de prise d'effet de F'accord, aux dispositions des classifi~
cations actuellement appliquées dans Fentreprise, étant entendu que I'ensemble des
coefficients maximaux de la grille fera I'objet d'un nouvel examen dans le premier trimestre
1994.

Jn tableau de correspondance entre la grille de classification de CCBSA et celle de |a
Convention Collective Nationale sera établi avant ia date de prise d'effet de la grille, et
jointa 'annexe | au présent accord.

ARTICLE 2 — DUREE — DENONCIATION ~ REVISION

2.1. Durée — Dénonciation

Le présent accord est conclu 2 compter du fer janvier 1993, pour une durée déterminée
d'un an. ! sera renouvelé automatiquement pour une nouvelle durée d'un an s'il n'est
pas dénonce par I'une ou 'autre des parties contractantes un mois au moins avant

son échéance, soit avant le 30 novembre 1993, et ainsi de suite pour chaque période
d'une année civile.

En cas de dénonciation par 'une des parties, le présent accord continuera a s'appliquer
jusqu'a ce qu'un nouvel accord ayant le méme objet et le méme champ d'application lui
Soit substitué. A effet de conclure un nouvel accord, CCBSA devra alors convoquer les
organisations syndicales représentatives & une nouvelle négociation dans le délai d’un
mois suivant a date de dénonciation. ‘

Par partie au sens du présent article, il y a lieu d'entendre d'une part CCBSA, d'autre part,
'ensemble des organisations syndicales representatives signataires du présent accord
OU'y ayant adhéré ultérieurement en totalité et sans réserve. Siune seule organisation
syndicale dénonce le présent accord, celui—ci continuera & lier les autres signataires

et donc & produire effet au sein de CCBSA.

La dénonciation devra étre portée a fa connaissance de Vautre partie par lettre recom—
mandee avec demande d'accusé de réception.

2.2. Bévision

Dans tes mémes conditions et aux mémes époques que celles ol elles peuvent le dénon—
cer, CCBSA, les organisations syndicales signataires du présent accord ou y ayant adhéré
ultérieurement sans réserve et en totalité, peuvent également demander [z révision de
certaines clauses ; a demande de révisjon compartera Vindicaion des dispositions mises
€N cause et les propositions formulées en remplacement. ”ﬂml‘/ﬁ
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nisations syndicales et jointes 4 'annexe .

En cas d'absence d'accord unanime de ious fes signaiaires et de toules les organisaiiong
syncicales ayant ultérieuremant adhéré sans réserve et an totalité sur un texte nouveswu,
cdans un déiai de trois mois & compter de I'ouverture des négociations de révision, ia
demandse de révision sera sans effet et Ia clause ancienne maintenue, sauf accord una—
nime pour sa suppression pure et simple. Pendant la durée de la négociation. les parties
s’engagent & ne pas cénoncer le présent accord.

ARTICLE 3 - PUBLICITE

Le présent accard fera I'objet d’un certain nombre de publicités a la diligence de
CCBSA :

~ Un exemplaire ddment signé en sera remis a chaque signataire, puis & foute organisa—
tion syndicale y ayant adhéré sans réserve et en totalité,

— un exemplaire en sera déposé au greffe du Conseil des prud’hommes dort reldve e
siege social,

— ¢ing exemplaires en seront déposés 4 la Direction Départementale du Travail du sidge
social,

— un exemplaire sera adressé au Conseil des prud’nommes &t 2 la Direction Départemen—
tale du Travail dont reléve chaque éiablissement visé par le présent accord,

= un exemplaire en sera remis pour information a chacune des organisations syndicales
- représentatives dans I'entreprise ayant participé aux négociations mais n'ayant pas
cru devoir le signer,

— enfin, mention de cet accord figurera sur le tableau de Direction de chaque établisse—
ment de CCBSA.

CHAPITRE |l _GRILLE DE CLASSIFICATION ET COEFFICIENTS

ARTICLE 1 — POSITIONNEMENT DANS LA GRILLE

La grille de classification figurant en annexe [ au présent accord établit I'inventaire des

Postes caractéristiques par filigre ou département, et les coefficients applicables a chacun
de ces postes pour I'ensembie des activités de CCBSA industriel, commercial, sidge
social. '

Le positionnement de chaque salarié en application de cette grille est déterminé par

CCBSA, par comparaison du poste réellement tenu et des definitions de postes.

Les définitions de postes, de méme que la liste de ces postes, par activité et filidre ou

département, sont établies par CCBSA en fonction cles besoins de 'entreprise ; elies sont

donc évolutives. '

Chaque définition de poste décrit les domaines de responsabilité du (ou deg) tituiaire(s)

de ce poste.

A titre d'illustration, les définitions de postes a la date du présent accord tigurent en

annexe !, ' _

Les modiifications des définitions de postes seront poriées & la connaissance des orga—
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L'application de cetis classification r’entralnera ni une diminution des rémunérations

effectives, ni leur revalorization automatique. Le nouveau classement avec sfectation
Individuelle d'un cosfiicient naura pas d'autre incidence sur les rémunérations réelles
des salariés, que celle résuliant de 'application des coefficients.

Quel gue soit le classemant atiribué, tout salarié se verra garantir & tive individuel, ses
rémunération, coefficient personnel et statut (cuvrier—employe ; agent de mailrise ; cacire)
antérieurs si ceux—ci lui sont pius favorables.

ARTICLE 2 — COEFFICIENT PERSONNEL, |
COEFFICIENT MINIMAL.COEFFICIENT DU POSTE.COEFFICIENT MAXIMAL

1. Le_coefficient personnel est le coefficient réel du salarié.

2. Le coefficient minimal d'un poste constitue le plancher du coefficient personnel du
(des) titulaire(s) de ce paste.

Le coefficient minimal du poste s’applique a I'issue de la période d'adaptation prévue
par la Convention Collective Nationale dans son annexe "classifications”. Cette périocle
d'adaptation est réservée a I'embauche du salarié sans expérience pratique du métier
ou a I'eccasion d'une promotion avec une nouvelle orientation.

Le coefficient minimal s'applique sous réserve du respect du salaire rrinimal fixé par
Faccord d'entreprise du 27 novembre 1990.

Le coefficient minimal d’'un poste agent de maftrise est 180 : celui d'un posie cadre, 230.

3. Le_coefficient du poste est atiribué au salarié qui remplit de facon satisfaisante tous les
doraines de responsabilités décrits dans la définition de son poste.

Les postes agents de mafirise et cadres ne comportent pas de coefficient du poste.

4. Le_coefficient maximal d'un poste représente la valeur maximale de ce poste.
il ne constitue pas un plafond du coefficient personnel du titulaire du poste. Toutefois,
le statut (O/E, AM, cadre) n'est pas déterminé par le coefficient, mais par le classement
du poste réellement tenu ; le passage du coefficient personnel & 180 (et plus) ou
230 (et plus) n'emporte pas de plein droit I'atiribution du statut AM ou cadre.

Un salarié occupant un poste classé AM ou cadre ne peut pas opter pour la renon-—
ciation ou I"abandon du statut correspondant : toutefois, chaque changement de statut
(O/E a AM, ou AM 2 cadre) doit s'accompagner d’une évolution en salaire net de
charges sociales signifiant une véritable promotion.

ARTICLE 3 — EVOLUTION DU COEFFICIENT PERSONNEL

Le coefficient personne! évolue entre le coefficient minimal du poste, dans les conditions
encncées ci—dessus au CH. Il art. 2.2, et le coefficient maximal de ce poste ou au—dela,
conformément aux dispositions du CH. I art. 2.4 ci—dessus.

Laes regles d'évolution varient selon les activités concernées et sont précisées pour

chacune d’entre elles dans Fannexe 1. i

&3 / !/
:”‘%ELT;‘}

Ny

-

)



iyl

CHAPITRE 1! PRISE D'EFFET ET SUIVI DE 1A NOUVELLE GRILLE D

e,

CLASSIFICATION '

La prise effeciive d'effet de la nouvelle grille de classification est fixée au 1er mars 1 993,
pour I'application des coefficients minimausx.

Afin de disposer du temps nécessaire & I'information des salariés ei 2 iz mise en place
ce la griile, le calendrier suivant sera appligué :

1. Dans le courant des mois de janvier et février 1993,

- les instances sociales —comités o’établissement (cdont les représentanis syndicaux) et
délégués du personnel— recevront une information sur la nouvelle grille, et une copie
de l'accord,

- chaque salarié se verra naotifier par écrit 'appellation de son emploai, ie statut et le
coefiicient qui lui auroni été affectés.

2. Toute demande d'explication ou de modification, présentée directement ou par l'inter—
médiaire des délégués du personnel, sera examinée avant le 31 mars 1993. Des réu—
nions des délégués du personnel seront convoquées a cet effet a Iinitiative des
Directeurs d'établissement.

G

- Les modifications de situation individuelle seront portées sur les bulletins de paie
d'avril 1993, avec effet rétroactif au 1er mars 1993.

Les organisations syndicales signataires reconnaissent I'effort consenti par CCBSA et les
apports qui résulterornit de l'application de la grille et des coefficients, objet du présent
accord.

Les partenaires sociaux conviennent de se rencontrer dans I'année suivant la prise d’effet
de la nouvelle grille pour effectuer un bilan de son application. -

Un premier état de fa certification dans Findustriel, de fa formation et des processus

d'évaluation dans I'ensemble des activités, sera présenté dans le premier trimestre 1994,

Fait a Paris, le 13 janvier 1993

Les Béiéguéé Syndicaux Centraux : Pour CCBSA :

CFDT, I I

non signataire a ce jour)

—

Directeur Général
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GRILLE DE CLASSIFICATION

-~ IMDUSTRIEL
- COMMERCIAL

- SIEGE SQCIAL

POSTES OUVRIERS / EMPLOYES

Les coefficients indiqués sont successivement ;

— le coefficient minimal du poste
— le ceefficient du poste
~ le coefficient maximal du poste

 POSTES AGENTS DE MAITRISE

Les coefficienis indiqués sont successivement :

— le coefficient minimal du poste (180)

— les niveaux intermédiaires (Niveau | : 180—195 / Niveau 2 : 196—215 / Niveau 3 : 216-229)
— fe coefficient maximai du poste (229) '

Chaque poste AM a accés aux 3 niveauy, dans la fourchette déterminée par les coefficients
minimal {180} et maximal (229) de tout poste AM.

Ces niveaux ont pour but de situer plus aisément le coefficient personnel de 'agent de
maftrise & I'intérieur de cette fourchette.

RAPPEL : Les postes agents de maitrise ne comportent pas de coefficient du poste.

POSTES CADRES

Les valeurs indiquées en francs sont exprimées en salaire brut annuel, tel que defini par
la Convention Collective Nationale en ses dispositions diverses — paragraphe Ii.

Le coefficient minimal d'un poste cadre (230) correspond au 22/12/92 & un salaire brut
annuel de 164.346 FF pour la province et 191.732 FF pour la région parisienne.

Les valeurs indiquées seront actualisées tous les deux ans.

Les postes cadres ne sont pas classés entre les tranches de rémunérations indiquées.
Ces derniéres ont pour but de situer plus aisément la rémunération personnelle du cadre.

RAFPPEL :  Les postes cadres ne comportent pas de coefficient du poste, ni de coefficient
maximal du poste.

13 Janvier 1993



GRILLE DE CLASSIFICATICN

INDUSTRIEL

I i EVOLUTION DU COEFFICIENT FERSONNEL POUR LES OUVRIERS/EMPLOYES

DEPRUIS LE COEFFICIENT MINIMAL JUSQU'AU COEFFICIENT DU POSTE,

S'EFFECTUE PAR LE PROCESSUS DE CERTIFICATION

i

13 Janvier 1993

Inscription au processus de certification

La décision d'inscription au processus de certification est prise

. en fonction des besoins de I'entreprise ot des aptitudes du salarié
. parie Comité de Direction de I'Usine, (ou le Directeur Logistique pour les Dépdts),
sur proposition de 'encadrement direct.

Le salarié peut demander 4 son encadrement direct son inscription au processus
de certification ; il regoit dans ce cas une réponse motivée écrite : 'entretien
annuel d'évaluation est le moment priviiégié pour le salarié de faire connaitre son
souhait d’évolution.

Le salarié nouvellement embauché ou promu & un poste entre dans le processus de
certification de ce poste dans un délai maximal d'un an.

il n'y a pas de délai minimal entre deux ceriifications.

Description du processus de cerification

2.1 Cas général

1ére étape : Formation sur un équipement/machine d'une catégorie ou
Sur un poste,

Le salarié recoit une formation technique, 2 la fois theorique et pratique
(type IDEF) incluant sécurité, qualité, maintenance de base.

Au terme de la formation, il est procédé a une vérification d'assimilation.

Sile test de validation est positif sur tous les aspects de la formation,
le salarié accéde au coefficient minimal du poste ou de Ia catégorie,
et afa deuxiéme étape du processus de certification.

2¢me étape : Trois mois de travail effectif sur le poste.

Au terme de ces trois mois, s'lly a validation, par ['encadrement direct,
que 'ENSEMBLE des responsabilités du poste, incluses dans la définition
de poste, est pleinement assumé, la certification est acquise : '
— soit le salarié accéde au coefficient du poste ou de la catégorie,
— sait (si plus tavorable), son coefficient personnel est majoré de 3 points,



2.2 Cazs parliculier du salarié inscrit au processus de cedtification gui
cooups effesiivemeni le noste depuis 2 ans au moins

Le salarié regoit une formation technique, a la fois théoriqus e praiique
(lype IDEF) incluant sécurité, qualité, mainienance de base.

Au terme de la formation, il est procédé & une vérification d’assimilation.

Site test de validation est positif sur tous les aspects de la formation, la
ceriification est acquise :

- seit le salarié accéde au coefficient du poste ou de la catégeorie,

— sait (si plus favorabie), son coefficient personnel est majoré de 3 points.

En cas d'échec au test de validation aprés la formation, le salarié est maintenu
dans son poste ; 'encadrement direct évalue les causes de I'échec et met en
oeuvre |es aclions nécessaires a {"assimilation de la formation par ie salarié.

La formation donne au salarié inscrit au processus de certification gui oceupe
effectivement le poste depuis deux ans, 'opportunité

. d'améliorer ses connaissances
. de découvrir des explications techniques & des automatismes
. de se former & I'évolution des machines.

3 Liste des postes certifiables

13 Janvier 1993

Filidre Production

{ Agent de production Agent de nettoyage
{ Manutentionnaire
{

{ Conducteur de machine catégorie A

Une certification unique et un module complet de formation pour I'ensemble de ces
posies,

Conducteur de machine catégorie B

Chaque poste est justiciable d'une formation permettant la ceriification dans la
catégorie.

(4% )




Catégorie B

Conducieur de machine catégorie C

Chaque poste ast justiciable d’une formation permettani la ceriification dans la
| i

catégorie,

La ceriiiication se fait par catégorie bien gue la formation soit liée

Categorie C : aun éguipement.

13 Janvier 1993

Les opérateurs d'une catégorie doivent savoir faire fonctionner les

machines de la catégorie inferieure (ex : le soutireur —catégorie C-,

doit connaitre le fonctionnement de I'éliqueteuse —~caiégorie B-).

Préparateur exiraits }
}
Siropier }
t
Siropier + }
}
}

Opérateur de zone de production

chaque poste
est certifiable

Filiere Gestion/Qrdonnancement/ Service Clienis

Agent de netlovage }
Manutentionnaire }
¥

Cariste niveau 1

Cariste niveau 2

Cariste Contréleur

}
}
}
}
}
}
}

Contréleur expédiiions —récentions

Filidre Qualité

Contréleur Qualité

Opérateur de 7one
contrdle process/gualité

I et ey

certification et formation uniques
identiques & agent de production et
conducteur de machine catégorie A

chaque poste -
est certifiable

chaque poste
esi ceriifiable

Filiére Maintenance

Ouvrier d'entretien }

}
Magasinier d'usine I3
Professionnel de maintenance +

chaque poste
est certifiable

poste certifiable a chaque niveau

5



gy
=

ilidre Ressources Humaines -~ Adminisiralion

Chague poste est ceriifiable.

Filiere Dépdt
Chaciue posie est certifiable.

i
Lz mise en place progressive du precessus de ceriification s'échelonnera de 1992 2 1994,
chacque usine définissant ses priorités de formation et de ceriification, ses modules de
formation et ses outils de certification.

La ceriification d'un poste suppose dans tous les cas |'établissement d'un programme de
formation et une mesure de son assimilaiion. :

Il — UEVOLUTION DU COEFFICIENT PERSONNEL S'EFFECTUE AU MERITE
AU—-DELA DU COEFFICIENT DU POSTE POUR LES OUVRIERS/EMPLOYES
AU_DELA DU COEFFICIENT MINIMAL POUR LES AGENTS DE MAITRISE ET CADRES

Cette évolution du coefficient personnel s'effectue au mérite, en fonction de I'évaluation
annuelle de la performance.

] Evaluation de la performance

Le processus d'évaluation annuelle par le supérieur hiéarchique sera mis en place
pour chaque salarié & partir de 1983. L'évaluation sera faite systematiquement par
un cadre ou éventuellement un agent de maitrise.

L'évaluation permet notamment, grace & une analyse réguliére des connaissances
maltrisées et des actions accomplies par chaque collaborateur,

— de situer le degré de maitrise dans les responsabilités de son poste,

— de [ui fixer des objactifs en cohérence avec son poste, et d'en mesurer
la réalisation,

— de décider des dispositions & prendre pour accroitre son efficacité et
améliorer sa performance,

— de mieux connaltre le potentiel de compétences dont I'entreprise dispose
afin de déveiopper une gestion prospective des ressources humaines, par
'élargissement des qualifications professionnelles, ouvrant la voie aux possi—
bilités de promotion, de transfert et de nouvelles orientations,

— de recueillir les souhaits d'évolution de chaque coliaborateur.

Le schéma des perspectives d’évolution de carriére joint a la présente grille
résume, sans les figer, les diverses évolutions possibles.

2  Exemples de critéres d'évolution du coefficient au mérite
— ¢ormation a la conduite de matériel de manutention (chariots élévateurs),
— formation & d’autres machines ce la méme catégorie (pour les catégories

B et C),
- cas particuliers, . siropier: formation au controle qualité
ou aux machines catégorie G
. cariste : formation aux machines catégorie B

. contrdleur qualité ;.  formation vers siroperie et production
13 Janvier 1993



INDUSTRIEL
GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES
FILIERE PRODUCTION

Agent de Production: Agent de Metioyage et Manutentionnaire (postes simples)

QfE *125 — 130 - 140
Conducteur de Machine Catégorie A (postes simples)
O/E *125 — 130 — 140
Conductzur de Machine Catégorie B (machines simples)
QO/E 135 — 140 — 150
Préparateur Extraits ;
' O/E 135 = 140 — 155
Conducteur de Machine Catégorie C  (machines complexes)
04 E 145 — 150 — 160
Siropier (instailation complexe)
O/E 145 — 150 - 160
Siropier +.. (installation complexe + activité complexe ou autre installation complexe)
C/E 155 - 160 -~ 170
Opérateur de Zone de Production (Zone d'Embouteillage ou de Soufflage)
' C/E .- 160 — 165 — 179
Hlesponsable Siroperie
AM Niveau 1 180 —~ 195
AM Niveau 2 186 — 215
AM Niveau 3 216 — 229
Chef de Groupe
AM Niveau 1 180 — 195
AM Niveau 2 196 — 215
AM Niveau 3 216 - 229

Superviseur de Production
Cadre ** 164 346 ou 191732 — 216 000
217 000 ~ 290 000
281 000 — 370 000
371 000 — 450 000
> 450 000

Hesponsable du Service Production
Cadre  ** 164 346 ou 191732 — 216 000
217 000 — 290 000
291 000 — 370 000
371 000 — 450 000
> 450 000

* sous réserve d'application du salaire minimum fixé par 'accord du 27 novembre 1990
=

=164 348 FF pour la Pravince et 181 732 FF pour la Région Parisienne

13 Janvier 1993
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IMDUSTRIEL

GRILLE DE CLASTSIFICATIONS ET DE SALAIRES

Agent de Netloyage / Manuientionnaire

OlE 25 —-130 - 140
__ Cariste Miveau 1 ;
C/E 135 — 140 — 1507
Cariste Niveau 2
e O/E 145 — 1580 - 165
Cariste Conirdleur "
GE 150 - 155 - 170
Contréleur Expéditions [/ Réceptions
D E 155 = iB6Q = 179
Chef Cariste
AM Niveau 1 180 — 185
A Niveau 2 196 - 215
AM Niveau 3 216 — 229
Chef de Quai
) AM Niveau s 180 — 195
Al Niveau 2 196 — 215
_ AM Niveau 3 216 — 229
Responsabie Ordonnancement / Planification -
AM Niveau 1 180 — 195
AM Miveau 2 196 — 215
A Niveau 3 216 — 229

Fesponsable des Stocks

AN Niveau 1 180 — 185
AM Niveau 2 186 — 215
AM Niveau 3 216 — 229

Responsable Gestion
Cadre *"164 346 ou 191 732— 216 000
217 000—~ 290 000
291 000- 370000
371 000—- 450 000
> 45Q 000

Responsable Service Clients
' Cadre *™164 346 ou 191 732—- 216 000
) 217 000~ 290 000
291 000~ 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Hesponsable du Service Gestion / Ordonnancement [ Service Clients
Cacdre **164 346 ou 191 732 216 000
217 000 290 000
221 000— 370 000
371 000- 450000

> 450 00C
© sous réserve d'application du salaire minimum fixé par l'accord du 27~novembre 1990 >
= 14 346 rF paur ta Province et 191 732 FF pour |la Région Parisienne é

13 Janvier 1993 ' ,l \L“\ 11!f\‘:]
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INDUSTRIEL
GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES
FILIERE PRODUCTION

a-\g\,nt de Froduction: Ageni de Nettoyage et Manutenticnnaire {postes simples)

04 E *125 — 130 — 140
Conducteur de Machine Catégorie A (postes simples)
O *25 — 130 — 140
Conducteur de Machine Catégorie B  (machines simples)-
OfE 135 — 140 - 1580 -
Préparateur Extraits
: O/E 135 — 140 — 155
Conducteur de Machine Catégorie C  (miachines complexes)
o/ 145 =150 =160
Siropier (instaliation compiexe) -
Q/E 145 — 150 — 160
Siropier +..(installation complexe + activité complexe ou autre installation comp[exe)
OfE 155 = 160 - 170 ’
Opérateur de Zone de Production (Zone d’Embouteillage ou de Soufflage)
; Q/E .. 160 -165-179
Responsable Siroperie :
AM Niveau 1 180 — 185
AM Niveau 2 196 — 215
AM Niveau 3 216 - 229
Chef de Groupe
: : AM Niveau 1 180 — 195
AM Niveau 2 196 — 215
AM Niveau 3 216 =229

Superviseur de Production
Cadre ** 164 346 ou 191732 - 216 000
217 000 — 230 CQC
291 000 — 370 000
371 000 - 450 000
> 450 000

Responsable du Service Production
Cadre ** 164 346 ou 191732 — 216 000
217 000 — 290 000
281 000 — 370 000
371 000 — 450 000
> 450 000

sous réserve d'application du safaire minimum fixé par 'accord du 27 novembre 1990
“ 164 348 FF pour la Province et 191 732 FF pour la Région Parisienne

=
13 Janvier 1993 Qsﬁ) \%9
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- INDUSTRIEL
GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIBES

FILIERE PROCESS / QUALITE

Conirdieur Qualité
O/E 150 — 155 — 165

Opéraieur de zone contrdle Process / Qualité

" O/E 160 — 165 — 179

Responsable Matiéres Premiéres, Emballages, Environnement
(ce poste peut étre tenu par un agent de maitrise ou un cadre)

Ad Niveau 1 180 — 195
AM Niveau 2 196 — 215
AM Niveau 3 216 — 229

Cadre **164 346 ou 181 732— 216 000
217 0600- 280 000
291 000~ 370 000
371 000 450 000
> 450 000

Hesponsabie Process { Produits Finis

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000 — 250 000
281 00— 370 000
371 600~ 4850 000
> 450 000

Responsable du Service Assurance Qualité

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 Q00— 290 000 .
291 000 — 370 000
371 000 — 450 00Q
> 450 000

Poste assimilé -

.
=3

Opérateur de zone station d'épuration assimilé & opérateur de zone contrdle Process / Qualité

° sous réserve d'application du salaire minimum fixé par I'accord du 27 novembre 1990
“7 164 346 FF pour ia Pravinea at 101 732 FF nour fa Région Parisienne. @i

&

13 Janvier 1993 / ‘J\
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INDUSTRIEL

GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

il

FILIEAE RESSOURCES HUMAINES / ADMINISTRATION

Hotesse d'accueil

O/t *125 - 140 — 150

Secrétaire

OfE 145 — 150 — 155

Employé Administratif

ClE . 145 — 160 — 179

Hesponsable Paie / Administration du Personnel

AM Niveau 1 180 — 185
AM Niveau 2 196 — 215
AM Niveau 3 216 — 229

Secrétaire du Directeur d'Usine

AM Niveau 1 180 — 195
AM Niveau 2 196 - 215
AM Niveau 3 216 — 229

Hesponsable du Service Ressources Humaines

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 Q00— 290 000
281 000— 370 000
371 000~ 450 000G
> 450 000

~ sous réserve d'application du salaire minimum fixé par I'accord du 27 novembre 1990
“* 184 348 FF pour la Province et 191 732 FF pour la Région Parisienne

=4 13 Janvier 1993 y



INDUSTHRIEL

GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

FILIERE DEPOT

Manutentionnaire

OrE *125 — 130 — 140
Carisie dMiveau 2

O/E 145 — 150 — 185
Cariste Conirdleur

Q/E 150 — 155 — 170

Conirdleur Expéditions / Réceptions

OE 155 — 160 - 179
Chef de Quai

AM Niveau 1 180 — 195

AM Niveau 2 196 — 215

AM Niveau 3 216 — 229
Coordinateur Dépdt

AM Niveau 1 180 — 195

AM Niveau 2 186 - 215

AM Niveau 3 - 216 — 229

Responsable de Dépdt (ce poste peut étre tenu par un agent de maitrise ou un cadre)

Al Niveau 1 ' 180 — 195
AM Niveau 2 196 — 215
Al Niveau 3 216 — 228

Cadre **164 346 ou 181 732- 216 000
. 217 000— 220 000
291 000— 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

* sous réserve d'application du salaire minimum fixé par I'accord du 27 novembre 1990 -
“* 164 345 FF pour la Province et 191 732 FF pour la Région Parisienne &

4

13 Jaavier 1993 17 &O
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JILIERE MAINTEMNANCE

B

Cuwrier dentretien

O/E ' 125 - 145 — 155
plagasinier d'Usine '

OfE 150 — 155 - 170
Professionnel de Mainignance Mivaau 1

Q/E 150 — 155 — 165
Drafessionnel de RMainienance Miveau 2

BLE 160 — 165 — 175
Professicnnel de Mainienance Niveau 3

O/E 170 - 173 — 179
Hesﬁionsabie des Interventions

Al Niveau 1 180 — 185

AM Niveau 2 196 — 215

Al Niveau 3 216 - 229
Technicien de Maintenance

AM Niveau 1 180 — 195

AM Niveau 2 186 — 215

AM Niveau 3 216 — 229
Hesponsable Méthodes '

AM Niveau 1 180 -~ 185

AM Niveau 2 166 — 215

AM Niveau 3 216 — 229

Superviseur de Maintenance _
Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000~ 290 000
291 000— 370 COQ
371 000~ 450 000
> 450 000

Responsable Travaux Neufs
Cadre **164 346 ou 191 732~ 216 00C
217 000 290 000
291 000— 370 000
371 000~ 450 000
> 450 0CO

Responsable du Service Maintenance et Travaux Neufs
Cadre 164 346 ou 191 732~ 216 000
217 000— 250 000
291 000— 370000
371 000— 450000
> 450 000
Postes Assimilés -

Graisseur assimité a Quvrier d'entretien

Mécanicien Matériel de manutention assimilé a Professionnel de Maintenance Niveau 1, 20U 3
selon les compétences.

Mécanicien Fluides assimilé 3 Professionnel de Maintenance Niveau 1, 2 ou 3 selon
les compétences.

Responsabie Fluides assimilé 2 Responsable des Interventions

e
S

= " sous réserve crapplication du salaire minimum fixé par l'accord du 27 novembre 1990
g " 184 346 FF paur la Province et 191 732 FF pour la Région Parisienne.

13 Janvier 1993



ES FOSTES CARACTERISTIOUES DE LUINDUSTRIBL

PEODUCSTION
R AR

Agent de Produciion : Agant de Netioyage / Manutentionnaire
Conductzur de Machine Catégorie A (postes sim plas)

Conductewr de iMachine Catégorie B (machines simples)

Préparataur Exiraits

Conducteur de Machine Catégarie C (machines complexes)

Sirapier {instaliation complexe) -

Siropier ., {insiaiiation complexe + activité complexe oy autre installation complexe)
Opérateur de Zons de Production (zone d'embouteiliage au de soutflage)
Responsable Siraparie

Chel da Groupe

Superviseur de Production

Aesponsabis du Servies Praduction

GESTION / OFEDONNANCEMENT; SERVICE CLIENTS

Agent de Nettoyage / Manutentionnaire
Carists Niveau 1
Cariste Niveau 2
Cariste Contréleur
Contrdleur-Expédiions / Réceptions
Chef Cariste
0 fde Quai
sponsable Ordonnancement / Planification
:Responsabls des Stocks .
‘Responsable Gestion
Responsabie Servica Clients
Responsable du Service Gestion / Qrdonnancement / Service Clients

PROCESS f QUALITE

Caontroleur qualité
Gpérateur de Zone Contrdle Process / Qualité

Responsable Matieres Premiares / Embaliages / Environnement
Responsable Procass / Produits Finis

Responsable du Servics Assurance Qualié -

MAINTENANCE

Quvrier d* Entratien

Magasinier @' Usine .

Professionnel de Maintenance Niveay 1

Professionns! de Maintenance Niveau 2
3essicnnel da Maintenance Niveay 3
$paonsable des Interventions
-shnicien de Maintenance

- ~3ponsable Méthodes

Superviseur de Maintanance

Responsabla Travaux Neufs

Respensable du Service Maintenance et Travaux Neufs

RESSOURCES HUMAINES { ADMINISTRATION

Hotesse d'Accueil
Secrélaire

Employé Administratif

Responsable Paig / Administration du Personnel
Secrétaire du Directaur g Usine

Responsable du Service Aessources Humaines

DEPCOT

Manutentionnaire
Cariste Niveay 2
ste Contrlaur
réleur Expéditions / Réceptions
C..af de Quaj
Coordinaieur Oépdi
Responsatle de Dépoi

13 fanvicr 1993



LISTE DES POSTES ASSIMILES DF LINDUSTEIEL

PROCESS [ QUALITE

Opérateur de Zone Station d'Epuration

MAMMTENANCE

Graisseur

Mécanicien Matérial de Manutention
"'écanicien Fluidas

- 2sponsable Fluides -

1 Janvier 19973



2 29 aciobre 1553
Annexe grille de classifications
+ INDUSTRIEL
= Filiere production
Postes Catégorie Ceefficient
| Professionnel de soufflage niveau 1 E/Q 160 - 165 - 179
Professionnel de soufflage E/OQ 165 - 170 - 179
Chef d'équipe soufflage AM Niveau 1 180 - 198
Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
Technicien planification A Niveau 1 180 - 195
Niveeu 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 2259
Responsable soufflage Cadre -
Responsable opérations Cadre -
= Filiere gestion/erdonnancement/service clients
Postes Catégorie Coefficient
Coordinateur de flux AM Niveau 1 180 - 195
Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
Chef d'équipe AM Niveau 1 180 - 195
Niveau 2 196 - 215
_ Niveau 3 216 - 229
Technicien approvisionnement AM Niveau 1 180 - 195
Niveau 2 196 -215
Niveau 3 216 - 229
Gestionnaire de stock AR Niveau 1 180 - 195
Niveau 2 196 - 218
Niveais 3 216 - 229
Assistant contrdle de gestion Cadre -
Responsable exploitation plateforme Cadre -
Responsable plateforme logistique Cadre -
= Filiere process/qualité
Postes Catégorie Loefficient
Exploitant station TER E/O 165 - 170 - 179




= Filiere dépéts

Ppstes Lategorie Ceefficient
Préparcieur de commandes /O 145 - 150 - 165
| Régulateur de flux E/C 155 - 160 - 179
Coordinatzur de flux AM Niveau 1 180 - 195
Niveau 2 196 - 218
Niveau 3 216 - 229
Coordinateur de quai AM Niveau | 180 - 155
Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
Chef d'équipe A Niveau 1 180 - 195
Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 222
Gestionnaire de stock AR Niveau 1 180 - 195
" Niveau 2 186 - 215
‘Niveau 3 216 - 229
Responsable exploitation plateforme Cadre -
Responsable plateforme logistique Cadre =
= Filiere ressources humaines / administration
Postes | Catégorie Coefficient
Iafirmier{e) AM Niveaus 1 1BO - 195
Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
Animateur sécurité AR Niveau 1 180 - 195
' Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
Regpensable des visites d'usine AM Niveau 1 180 - 195
Niveou 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
Responsable formation Cadre -

s
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 ZONES COMMERCIALES

= Filiere Alimentaire

Postes Catégorie LCoefficient

Chet de secteur AM Niveau 1 180 - 195
Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229

Superviseur compte clé régional Cadre -

= Fifigre Hors Foyer

Postes Catégorie Coefficient

Chef des ventes Cadre -

Respensable Opérations Hors Foyer Cadre -

[



Direction des Ressources Humaines

Annexe grille de classification

v INDUSTRIEL

= Filiere production

Poste Catégorie | Coefficient
Cariste conducteur Cuvrier - employé | 135 - 140 - 150
Professionnel emballage Ouvrier - employé 160 - 165 - 179
= Filiere maintenance

Poste Catégorie Coefficient
Responsable magasin pieces détachées Cadre =

et moyens généraux

= Filiere GOSC

Poste Catégorie Coefficient
Cariste magasinier Cuvrier - employé 145 - 150 - 165
= Filiére Ressources Humaines Administration

Poste Catégorie Coefficient
Assistante Ressources Humaines Cadre -




Direction des Ressources Humaines

v ZONES COMMERCIALES

= Filiere Hors Foyer

Lz 1& mars 2000

Postes Catégorie Coefficient
Technicien d'atelier Ouvrier - Empleyé 145 - 155 - 179
AM Niveau 1 180-195
Niveau 2 196 -215
Niveau 3 216 - 229
Chef d'équipe coordination technique AM Niveau 1 180-195
| | Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
| Chet d'équipe stockage - expédition AM Niveau! 180 - 195
Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
| Chef d'équipe reconditionnement AM Niveaul 180-195
| ' Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
Chef d'équipe technique AM Niveaul 180195
Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 -229
Assistant Superviseur Vending AM Niveau 1 180-195
Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
Chef de secteur AM Niveau 1 180 -195
Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
Responsable coordination technique Cadre -
Responsable stockage expédition Cadre -
Responsable reconditionnement Cadre -
Responsable du cenlre technique Cadre -
national
= Filiere administrative
Poste Catégorie Coefficient ‘
Responsable administratif Cadre = 3




Direction des Ressources Humaines
vZONES COMMERCTALES

= Filigre Hors Foyer

le 28 mars 2000 -

Postes Catégorie Coefficient
Technicien d'atelier Ouvrier - Employé 145 - 155 - 179
- AM Niveau ! 180-195
Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
Chef d'équipe coordination technique AR Niveeu 1 180 - 195
| Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
' Chef d'équipe stockage - expédition AM Niveau I 180 - 195
| Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
Chef d'équipe reconditionnement AR Niveaul 180-195
Niveau 2 196 - 215
: Niveau 3 216 - 229
Chef d'équipe technique AR Niveau 1 180-195
Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
Assistant Superviseur Vending AM Niveaul 180-195
Niveau 2 196 - 215
Niveau 3 216 - 229
Chef de secteur AM Niveau! 180-195
Niveau 2 196 - 215
; . Niveau 3 216 - 229
Respensable coordination technique Cadre -
|Responsable stockage expédition Cadre -
Responsable reconditionnement Cadre -
Responsable du centre technique Cadre -
national
= Filiere administrative
Poste Catégorie Coefficient
Responsable adwinistratif Cadre -
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GRILLE DL. CLASSIFICATICN

COMMERCIAL

L'évolution du coefficient personnel au—dela du coefficient minimal du poste, s'effeciue

au mérite, pour I'ensemble des catéegories (O/E.AM,Cadre), apres évaluation annuelle de la
perfarmance par le supérieur hiérarchique.

L'évaluation sera faite systématiquement par un cadre, ou éventuellement un agent de maitrise.

Tout salarié de la catégorie Ouvriers/Employés dont le coefficient personnel n'aura pas atteint le
coefficient du poste aprés deux ans de travail a ce poste, bénéficiera d'une évaluation par le
supérieur hiérarchique de celui qui aura conduit la derniére évaluation (niveau n+1 cu n+2).

Les critéres déterminants pour le passage, au sein d'un méme poste, de la catégorie
Ouvriers/Employés & Agents de Maitrise sont précisés dans cette annexe pour les postes
CONCErneés.

L'évaluation permet notamment, grace a une analyse réguliére des connaissances maitrisées et
des actions accomplies par chague collaborateur,

— de situer le degré de maitrise dans les responsabilités de son poste,

— de iui fixer des objectifs en cohérence avec son poste, et d'en mesurer la réalisation,

— de décider des dispositions a prendre pour accroitre son efficacité et améliorer sa
performance,

— de mieux connaitre le potentiel de compétences dont 'entreprise dispose afin de
développer une gestion prospective des ressources humaines, par I'élargissemnent des
qualifications professionnelles, ouvrant |2 voie aux possibilités de promation, de transiert
et de nouvelles orientations,

— de recueillir les souhaits d’évolution de chague collaborateur.

Le schéma des persgeﬁtzvec d'évolution de carriére joint & la présente grille résume, sans les
figer, les diverses évolutions possibles.

A titre d'illustration de supports d'évaluation, la fiche d'appreciation de la performance et le
guide d’entrainement du merchandiseur alimentaire figurent en pigces jointes.

Les évaluations 1993 se dérouleront dans le courant du dernier trimestre,

Tout salarié Quvrier/Employé dont le coefficient personnel n'aura pas, a la date de prise d'effet
de l'accord {01/03/1993), atteint le coefficient du poste aprés deux ans de travail a ce poste,
bénéficiera au cours du premier semestre 1993 d'une évaluation par le supérieur hiérai chxque
de celui qui aura conduit sa derniére évaluation ; conformément au CH Il art 2.3 de I'accord, le
coefficient du poste sera attribué, au plus tard le Ter Juillet 1933, au salarié¢ qui remplit de facon
satisfaisante tous les domaines de respensabilités décrits dans la définition de son poste ; les

lacunes constatées le cas échéant, qui ne permettraient pas le passage au coefficient du poste,
seront clairement précisées afin qu'un nouveau point sur des objectifs precis soit effectué
ultérieurement. *

5
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COMMERCIAL

GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

FILIZRE ALIMENTAIRE

_Mcrchandiseur
O/ E

Merchandiseur Senior
S TE
AM niveau 1

AM Niveau 2
AM Niveau 3

135 = 150165

150 — 165 - 179

180 — 185
196 — 215
216 =229

Superviseur des Ventes Marcheé Alimentaire

Cadre

Responsable Merchandising Alimentaire

Cadre

Chef des Ventes Marché Alimentaire

Cadre

Diracteur de Marché Alimentaire

Cadre

I

CADRE
Niveau 1

Niveau 2
| Niveau 3
| Niveau 4
Niveau 5

SALAIRE ANNUEL BRUT

164346* - 216000
ou 191732
217000 — 280000
291000 - 370000
371000 — 450000
> 450000

* - 164346 FF en Province et 191732 FF a Paris

i3 Janvier 1993
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COMMERCIAL

GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

FILIERE HORS FOYER

Chaufleur—Livreur
O/E 125% — 145 — 170

*: sous réserve d'application du salaire minimum fixé par I'accord du 27 Novembre 1990

Agent d'Exploitation Froid**

Q/E 125* — 140 - 170
" : sous réserve d'application du salaire minimum fixé par "accerd du 27 Novembre 1990
"= 1enant compte de lz prime sur le cash collecté dont es modalités d'attribution seront révisées

Agent d’Exploitation Chaud

C/E 135 = 150 — 178
Magasinier
Q LE 135 - 150 — 170

Animateur Evénements Spéciaux

O/E ‘ 140 — 160 — 178
AM Niveau 1 180 — 195
AM Niveau 2 196 — 215
AM Niveau 3 216 - 229
Technicien
BiE 145 — 155 - 179
AM Niveau 1 180 — 195
AM Niveau 2 196 - 215
AM Niveau 3 216 - 229

Délegué Commercial

O/E 150 ~ 165 — 179
AM Niveau 1 - 180 — 195
AM Niveau 2 1596=219
AM Niveau 3 216 — 229

3 Illf'_"“\
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FILIERE HORS FOYER {suile}

Dispatcheur

O/E 155 — 165 - 179
AM Niveau 1 180 — 195
AN Niveau 2 196 -~ 215
AN Niveau 3 216 — 229

Responsable d'Exploitation Vending

OlE 160 — 170 — 178
AM Niveau 1 180 — 195
AM Niveau 2 ' 196 — 215
AM Niveau 3 216 — 229
Assistant Superviseur Vending _
AM Niveau 1 180 — 195
© AM Niveau 2 196 -~ 215
AM Niveau 3 216 — 229

Superviseur des Ventes Restauration Commerciale / Institutionnelie
Cadre

Superviseur Vending
Cadre

Superviseur Technique
Cadre ‘

Responsabie Développement Hors Foyer
Cadre

. Responsable d'Exploitation Hors Foyer
Cadre

Directeur de Marché Hors Foyer

Cadre
Cadre SALAIRE ANNUEL BRUT
Niveau 1 164346* - 216000
' ou 191732 ' .
Niveau 2 ' 217000 - 290000.
Niveau 3 © 281000 -~ 370000
Niveau 4 371000 — 450000
Niveau 5 > 450000
* 1 164346 FF en Province et 191732 FF a Paris

13 Jaav er 1993 _ TJL&C‘]



COMMERCIAL

GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALALRES

FILIERE ADMINISTRATIVE
Hbtesse d'accueil

O/E 1257 — 140 — 150

" 1sous réserve d’applicaiion du salaire minimum [ix¢ par P'accord du 27 Novembre 1990

_ Secréte_ii-re_ _ N
O/E 140 - 150 — 179

Assistant Administration Commerciale 1
OLE 135 — 150 — 179

Assistant Administration Commerciale 2

AM Niveau 1 180 — 185
AM Niveau 2 - 186 — 215
AM Niveau 3 216 — 229

Secrétaire du Directeur de Zone

AM Niveau 1 180 — 195
AM Niveau _2 _ 196 - 215
AM Niveau 3 216 — 229

Responsable Administratif et Financier

[¥]

Cadre

Cadre | SALAIRE ANNUEL BRUT

Niveau 1 | 164346* - 216000 ;
ou 191732 ; \

Niveau 2 : 217000 ~ 290000

Niveau 3 291000 - 370000

Niveau 4 ' 371000 - 450000

Niveau 5 > 450000

* - 164346 FF en Province et 191732 FF a Paris

13 Janwvier 1993
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; [ CRITERES DETEAMIMANTS FOUR LE PASSAGE DE LA CATEGORIE O;- 2 AWM
l (L'ensemble des criteres doit &tre réuni pour le passage a ia catégorie A}

C Merchandiseur Senior

— Atieinte réquliere des objectifs (définis dans 'évaluation)
~ Maltrise des outils et techniques de vente (guide d'entrainement)
— Participation a la formation des nouveaux

Animateur Evénements Spéciaux

— Négociation autonome des événements spéciaux locaux

et gestion des opérations événements spéciaux dans leur giobalite
— Maitrise des outils et techniques de présence de la marque (application des standards)
— Participation & la formation des nouveaux

Technicien

— Intervention sur tous les types d'appareils de fagon autonome
— Maitrise des standards d'intervention de la Compagnie
— Participation a la formation des nouveaux

Dispatcheur

— Alteinte réguliere des objectifs d'optimisation des temps de travail par rapport aux
temps de trajet

— Maitrise totale des outils informatiques et des technigues de relations clientéle et
d'accueil téléphonique

— Participation a la formation des nouveaux

Délégué Commercial

— Afieinte réguliere des objectifs (définis dans I'évaluation)
— Maltrise des outils et techniques de vente (guide d’entrainement)
- Participation a la formation des nouveaux

Responsable Exploitation Vending

— Atteinte reguliere des objectifs (définis dans I'évaluation)
— Animation d'une équipe d'Agents d’Exploitaticn Vending.
— Participation a (a formation des nouveaux e

| Assistant Administration Commerciale 2

i — Atteinte réguliere des objectifs (définis dans I'évaluation)
— Animation d'une équipe d'Assistants Administration Commerciale 1
— Participation a la formation des nouveaux %

13 Janvier 1993




ANMNEXE |

GRILLE DE CLASSIFICATION

SIEGE SOCIAL

L'évolution du coefficient personnel au—dela du coefficient minimal du poste, s’effectue

au mérite, pour 'ensemble des catégories (O/E, AM, Cadre), aprés évaluation annuelle de la
performance par le supérieur hiérarchigue.

 L'évaluation sera faite systématiquement par un cadre, ou éventueilement un agent de
maitrise.

. L'évaluation permet notamment, grice & une analyse réguliere des connaissances maitrisees
et des actions accomplies par chaque collaborateur,

— de situer le degré de maftrise dans les responsabilités de son poste,

— de lui fixer des objectifs en cohérence avec son poste, et d'en mesurer la realisation,

— de décider des dispositions & prendre pour accroitre son efficacite et
amelicrer sa performance,

~ de mieux connaitre e potentiel de compétences dont I'entreprise dispose afin de
développer une gestion prospective des ressources humaines, par I'élargissement
des qualifications professionnelles, ouvrant fa voie aux possibilités de promaotion,
de transfert et de nouvelles orientations, _

—~ de recueillir les souhaits d’évolution de chaque collaborateur.

Les évaluations 1993 se dérouleront dans le courant du dernier trimestre.

L3 Janvier 1993 ’é;/‘,\l i



SIEGE SGCIAL

GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

DIRECTICN GENERALE

Chauifeur de Direction

0/E | 145 — 160 — 179
Al Niveau 1 180 — 195
AM Niveau 2 196 — 215
AM Niveau 3 216 — 228

DEPARTEMENT JURIDIQUE

Assistant Juridique

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
' 217 000-- 280 000
281 000— 370 000
371 000— 450 000
>450 000

DIRECTION COMMERCIALE

Flesponsable Relations Clients

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000~ 290 000
291 000— 370 000
371 000— 450 000
>450 000

“% 191 732°FF puur ia Region Fansienne.

13 danvier 1993



2 SIEGE SOCIAL
GRILLE 0F CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

DEPARTEMENT : FINANCES

Opeérateur de Saisie

0/€ 495 — 135 — 150

Aide—comptable
' O/E 135 — 145 -~ 155

Comptable niveau 1

O/E 145 — 155 — 179
Comptabie niveau 2

AM Niveau 1 180 — 195

AM Niveau 2 196 — 215

AM Niveau 3 216 — 229
Assistant Paie

A Niveau 1 180 — 195

AM Niveau 2 196 — 215

AM Niveau 3 216 — 228

Opérateur Support Utilisateurs
| AM Niveau 1 180 — 195

AM Niveau 2 196 — 215
AM Niveau 3 216 — 228

Opérateur AS400 et Técommunications

AM Niveau 1 180 — 195
AM Niveau 2 196 — 215
AM Niveau 3 216 — 229
Assistant Micro—informatique | ' . 4
AdM Niveau 1 180 — 195
AM Niveau 2 196 - 215
AM Niveau 3 216 — 229

* sous réserve d'application du salaire minimum fixé par ['accord du 27 novembre 1990 ~7°

"y
Jdanvicr 1993 \;_rr ,‘51/




A SIEGE SOCIAL

(1

AILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

FILIERE ADMINISTRATION

Secrétaire

Q/E 145 - 150 — 155

Hétesse d’accueil bilingue

LFE 145 — 155 — 179

Employé administratif

O/E 145 - 160 — 179

Assistant administratif

AM Niveau 1 180 — 195

AM Niveau 2 196 — 215

AM Niveau 3 216 — 228
Secrétaire de service

AM Niveau i 180 — 185

AM Niveau 2 196 — 215

AM Niveau 3 216 -~ 229

Secrétaire de Direction

Cadre **164 346 0u 191732 — 216 000
217 000 — 290 000
291 000 — 370 000
a71 000 — 450 000
> 450 000

“*191 732 FF pour la Région Parisienne.

13 lanvier 1993




GRILLE OE ub&.qbeECAﬂCNS £ DE SALAIRES

DERARTREMENT : FINAMDES

CDiracieur Saervices Sinanciers et Contréle de Goestion
Cadre {64348 ou 151732 — 216000
217000 — 230000
281000 — 370000
371000 — 450000
= 450000

Hesponsable des Services Financiers Zones/Marketing
Cadre **164346 ou 191732 — 216000
217000 — 290000
291000 — 370000
371060 -~ 450000
> 450000

P’esgansaole des Services Financiers Hors Foyer
Cadre **164346 ou 181732 — 216000
217000 - 230000
291000 — 370000
371000 - 450000
> 450000

Responsable Comptabilité Clients
Cadre **164346 ou 191732 — 216000
217000 - 290000
291000 - 370000
371000 -- 450000
> 450000

Directeur Services Gomptables et Contréle de Gestion industriel

Cadre ™**164346 ou 191732 ~ 216000
217000 ~ 230000
2910600 — 370000
371000 - 450000
> 450000

Responsable Projets Industriels et Financiers
Cadre **164346 ou 191732 — 216C00
217000 — 290000
291000 - 3700CQ
371000 — 450000
> 450000

- Coniréleur Industriel

Cadre ™*164346 ou 191732 — 216000
217000 — 2500C0
291000 - 370000
371000 — 450000
> 450000

Responsable Systémes et Procédures
Cadre **164346 ou 191732 — 216000
217000 — 280000
291000 — 370000
371000 — 450000
> 450000

Chef des Services Comptables
Cadre **164346 ou 1 191732 — 216000
217000 — 290000
291060 — 370000
371000 — 450000
> 450000

191732 FF pour 12 Région Parisienne

3 Japvier 1993
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GRILLE DF CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

DEPARTEMENT [ FINANGCES

Adioint au Chef Comprable
Cadre * *154 346 ou

Coordinateur informatique
Cadre * *{64 346 ou

191 732 218 00C

217 D00 — 289G 000

291 000 — 370 00C

371 000 — 450 000
> 450 000

181 732— 216 000

217 000 — 290 00Q

291 000 — 370000

371 000 — 450 000
> 450 000

Chef du Service Reporting et Analyses Financieres

Cadre * *164 346 ou

Responsable Budget
Cadre " *164 346 ou

Assistani Reporting
Cadre * *164 346 ou

Assisiani Gontrdle de Gestion
Cadre * *164 346 ou

Responsable Suivi des investlissements
Cadre * *164 346 ou

181 732 — 216 0C0

217 000— 230 0CO

261 000 — 370 000

371 000 — 450 000
> 450 000

191 732~ 216 000

217 000 — 290 000

291 000 — 370 0CO0

371 000~ 450 000
> 450 000

191 732 — 216 000

217 000 — 280 000

241 000 — 370 000

a71 000 - 450 000
> 450 000

191 732~ 216 000

217 000 - 290 0CO

291 000 — 370 000

371 000 — 450 000
> 450 000

191 732— 216 000

217 000 — 290 cao

291 000 ~ 370 000

371 000~ 450 000
> 450 000

Durecteur des services Trésorerie, Paie et Fiscalité

Cadre *® *164 346 ou

Responsable Gestion de la Paie
Cadre * *164 346 ou

Respansable Tréscrerie
Cadre * *164 346 ou

- ** 491 732 FF pour la Région Parisienne:

E3 Jonwaer 1993

191732 — 216 000

217 000 — 290 000

291 000 — 370 000

371 000 — 450 000
> 450 000

191 732~ 216 000

217 000 - 2350 000

291 000~ 370 0CO

371 000 — 450 000
> 450 000

191 732— 216 000

217 000 — 280 000

281 000 — 370 Q00

371 000 - 450 000
> 450 000



Lt

Directeur des Systémes d’Information
Cadre ** 164 346 ou

Directeur informatique
Cadre ™* 164 346 ou

Reéponsab[e Technigues Informatiques
Cadre ** 164 346 ou

Responsable Support Utilisateurs
Cadre ** 164 346 ou

1.
4
§E Responsable Exploitation et Séeurité
i Cadre ** 164 346 ou

Responsabie Micro—Informatique
Cadre ** 164 346 ou

Responsable Développement et Basis
Cadre ** 164 346 ou

Cadre ** 164 346 ou

@ Chef de Projet
fl

1 “191732FF pour la Région Parisienne

13 Janwer 1993

GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

DEPARTEMENT : FINAMCES

151 732— 216 00C

217 00— 250 000

291 000- 370 000

371 000— 450 €00
> 450 000

191 732— 216000

217 0Q0— 280 000

291 000—- 370 000

371 000— 450 000
> 450 000

191 732—- 216 000

217 000- 290 000

291 000~ 370000

371 Q00— 450 000
> 450 000

191 732— 216 C0C
217 000— 290 000
291 000- 370000
371 Q00— 450 C00

> 450000 '

191 732—- 216 000

217 000— 290000

291 000— 370000

371 000- 450000
> 450 0CO

191 732— 216 0C0

217 000— 290 000

291 000—- 370000

371 000— 45000C
> 450 000

191 732~ 216 000
217 Q00— 290 000
291 Q00— 370000

371 000— 450 000

> 450 000

181 732— 216 000
217 000- 290 000

291 000— 370000 .

371 000~ 450 000
> 450000
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GRILLE DE CLASSIFICATIONS E7 DE SALAIRES

DERARTEMENT : MARKETING

Che! de Graupe Promotion / Sponsoring

Cadre 164 346 ou 191 732— 216 C0C
217 Q00— 290000
291 000 370 0Q0
371 000- 450 Q00
> 450000

Resnonsable Promation

Cadre **164 346 ou 191 732- 216000
217 000~ 290 000
291 000— 370 0CQ
371 000~ 450 0CC
> 450000

Assistant Promotion Senicr
Cadre **164 346 ou 181 732~ 216 000
i 217 000— 290000
291 000~ 370000
371 Q00— 450000
> 450 000

Asgistant Promotion

Cadre **164 346 ou 191 732- 216 000
217 000— 280000
291 000— 370000
371% 000— 450 000
> 450000

Respansable Sponsoring et Développement

Cadre *164 346 ou 191732 21 6000
217 000— 280 000
291 000— 370000
371 000 450 000
> 450000

Coordinateur Sponsoring

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 250 000
291 000— 370000
371 000— 450 Q00
> 450 000

Chef de Projet Sponsoring

Cadre *164 346 cu 191 732—- 216 000
217 00Q- 290 0C0
291 000— 370 CQ0
371 000— 450000
> 450 00C

Responsable Budget Marketing

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 290 0C0
291 000— 370000
371 000— 450000
> 450 000

*% 191 732 FF pour la Région Parisienne.

13 Janvier 1993



SIEGE SOCIAL
GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

CEPARTEMENT : MARKETING

Chei de Groupe kiudes

Cadre **164 346 ou 1591 732— 216 CCO
217 000— 2380 00
291 000— 370 000
371 Q00— 450 0Q0
> 450 000

Chargé des Qutils d'information

Cadre *164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 290 000
291 000— 370 000
371 000 450 000
> 450 000

Chargé d'Efudes Statistiques

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 230 000
291 000~ 370 000
371 000— 450 Q00
> 450 0C0

Chargé d'étude

Cadre **164 346 cu 181 732- 216 000
217 000- 220 00Q
291 000— 370 000
371 000~ 450 000
> 450 000

191 732 FF pour la Région Parisienne.

13 Janvier 1993
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SIEGE SOCIAL

GRIE DE CLASSIFICATIONS £T DE SALAIRES

DEPARTEMENT : MARCHE ALIMENTAIRE

Assistant Merchandising

AM Niveau 1 ' 180 — 185
Al Niveau 2 198 — 215
AM Niveau 3 216 — 229

Assistant Administration des Ventes

AM Niveau 1 180 — 185
AM Niveau 2 . 196 — 215
AM Niveau 3 216 — 229

Responsable Avantages Différés

AM Niveau 1 180 ~ 195
AM Niveau 2 196 — 215
AM Niveau 3 216 — 228

rfesponsable des Comptés—@[és Senior

Cadre **164 346 ou 191 732- 216 000
217 Q00— 280 000
291 000- 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Responsable des Comptes—Ciés Juniar

Cadre *™164 346 ou 191 732- 216 000
217 000— 280 Q000
291 000~ 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Responsable Formation

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 290 000
291 000- 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

%191 732 FF pour la Région Parisienne.

L3 Janvier 1993



SIEGE SCCIAL
GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

DEFPAETEMENT : MARCHE ALIMENTAIRE

Responsable National Merchandising

Cadre *164 346 ou 191 732— 216 Q00
217 000—-290 OCO
291 000~ 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Responsable Développement des Ventes

Cadre **164 346 ou 191 732— 215 000
217 000-- 280 00C
291 000- 370 000
371000 450 000
> 450 000

Responsable Gestion Commerciale

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 290G 000
291 000— 370 Q00
371 000— 450 C00
> 450 000

Responsable Statistiques Clients

Cadre **164 346 ou 191732~ 216 000
217 000- 290 000
291 000— 370 000
371 000- 450 000
> 450 000

Chef du Service information Clients

Cadre **164 346 ou 191732~ 216 000
- 217 000- 280 000
291 000- 370 000
371 000— 450 000
> 450000

** {64 346 FF pour la Province et 191 732 FF pour la Region ransienne.

13 Janvier 1593




GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

DEPARTEMENT : HORS FOYER

Magasinier (Magasin National)
O4E 135 — 150 — 170

Fespansable du Magasin Nationai

AM Niveau 1 180 — 195
AM Niveau 2 - 186 — 215
AM Niveau 3 216 — 228

Assistant Administration Nationale des Ventes Vending

AM Niveau 1 - 180 — 185
AM Niveau 2 196 — 215
AM Niveau 3 216 — 229

Responsable de Marché

Cadre *164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 290 000
291 000— 370 000
371 000~ 450 000
> 450 000

Chef de Marché

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 290 000
231 000— 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Responsable Farmation

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
: 217 000— 290 000
291 000— 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

181 732 FF pour la Région Parisienne. | | N
\‘l
Y
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SIEGE SOCIAL
GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

DEPARTEMENT : HORS FOYER

Directeur Equipements [ Services

Cadre 184 346 ou 197 732— 216 000
217 000—~ 280 000
291 000~— 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Adjoint au Directeur Equipements [ Services

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 GO0
217 00CG— 280 000
291 00C— 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Responsable Développement Post—Mix

Cadre *164 346 ou 191 732— 216 000
217 000~ 290 000
291 000 370 600
371 00C— 450 000
> 450 000

FResponsable des Opérations Vending

Cadre **164 346 ou 191 732- 216 000
217 000— 290 000
291 000- 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Responsable National Service Vending

Cadre 164 346 ou 191732 216 000
217 000— 290000
291 000— 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Responsable Administration des Ventes Vending

Cadre **164 346 ou 1381 732—- 216 000
217 000— 250 000
291 000— 370 000
371 000- 450 000
> 450 000

Contréleur Exploitation Vending

g Cadre *164 346 ou 191 732— 216 000

217 000— 250 000

291 00C0— 370 000

371 000— 450 000
> 450 €00

%191 732 FF pour ia Keégion Parisienne,

&

=
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Responsable Boutique
OfE

Hesponsable Courrie:_’
0.LE

Auxiliaire Services Généraux
L

Agent Technique

AM Niveau 1
AM Niveau 2
AM Niveau 3

Gestionnaire Stocks

AM Niveau 1
AM Niveau 2
AM Niveau 3

Gestionnaire Prise de Commandes

AM Niveau 1
AM Niveau 2
AM Niveau 3

Respanéable Transport

AM Niveau 1
AM Niveau 2
AM Niveau 3

13 Janvier 1993

ENEL NS Y e L S 1
GRILLE DFE CLASSIFICATIONS £T DE SALAIRES

DEPARTEMENT : INDUSTRIEL

Poste assimilé a Employé administratif

Poste assimilé a Employé administratif

Poste assimilé a Employé administratif

180 — 195
186 =215
22
180 — 195
196 — 215
216 —~ 229
180 — 185
196 — 215
2168:== 220
180 - {85
196 — 215
216 = 224



SIEG

il

SOCIAL

£

GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

DEFARTEMENT : INDUSTRIEL

Directeur Achats et Logistique

Cadre **164 346 ou 191 732—- 216 000
217 000— 290 000
291 000 — 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Responsable Gestion Parc Auto et Assurances

Cadre 164 346 ou 191 732~ 216 000
217 000- 280 000
281 000— 370 000
371 000~ 450 000
_ > 450 000
Responsable Assurance Qualité

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 230 000

291 000— 370 000 -

371 000— 450 000
> 450 000

Hesponsable Planification de Production

Cadre **164 346 cu 191 732— 216 000
217 000— 2380 000
- 291 000— 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Assistant Planification de Production

Cadre 164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 230 000
281 000— 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Hesponsable Services Généraux Siége

Cadre **164 346 ou 181 732~ 216 000
217 C0C~- 290 000
291 00— 370 Q00
371 00— 450 000
> 450 000

191 732 FF pour la Régicn Parisienne.

13 Janvier 1993
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SIEGE 30CIAL
GRILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

DEPARTEMENT : INDUSTRIEL

Responsable Logistique Opératio:‘a nelle

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000 — 280 000
291.000— 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Coordinateur Stocks

Cacire {54 346 cu 191 732— 216 000
217 000 — 280 000
291 000— 370 000
371 000 — 450 00C
> 450 000

Responsable Achats Matiéres Premieres et Emballages

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 Q00

217 000— 280 000

291 000— 370 000

371 000— 450 000
> 450 000

Directeur Technigue

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 230 000
291 000— 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Ingénieur Etudes industrielles

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 290 000
281 00— 370 €00
371 000— 450 000
> 450 000

Ingénieur Packaging

Cadre **164 346 cu 191 732~ 216 000
217 000— 290 0G0
291 000- 370 000
371 000~ 450 000
> 450 000

"% 191 732 FF pour la Région Parisienne.

13 Janvier 1993
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SIEGE S0CiaL
GHILLE DE CLASSIFICATIONS ET DE SALAIRES

DEPAHTEMENT : RESSOURCES HUMAINES

Direcieur du Développement Social

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 290 000
281 000~ 370 000
a71 Q00— 450 C00
> 450 000

Responsable Ressources Humaines Terrain

Cadre **164 346 cu 191 732— 216 000
217 000— 290 000
291 000— 370000
371 000— 450 000
> 450 000

Directeur du Développement Organisationnei

Cadre **164 346 ou 191 732 216 000
217 000~ 290 000
291 000~ 370 000
371 000~ 450 CQ0
> 450 000

Directeur du Développement Humain

Cadre *164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 280 000
291 000— 370 00Q
371 000~ 450 000
> 450 000

Responsable Recrutement

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 Q00— 2380 000
291 000— 370000
371 000— 450 000
> 450 000

Responsables Etudes Rémunérations et Avantages Sociaux

Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 Q00— 290 0CQ
291 000— 370 000
371 000— 450 00C
> 450 000

** 191 732 FF pour la Région Parisienne.

13 Janvier 1993
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oMLl s DE CLASSIFICATIONE £7 O SALAIRES
CCF
Assisiant Pubiicité
Abd Miveau 1 180 — 195
ARd Niveau 2 196 - 215
Ald Niveau 3 216 — 229

Auditeur Qualité
' Cadre **164 346 ou 191 732~ 216 000
217 000 - 2890 000
241 000— 370000
371 000— 450 000
> 450 000

L\t‘5|stam Relations Extérieures
Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000 — 280 ¢Q0
291 000— 370 000
371 000~ 450 000
> 450 000

Responsabie du Service Consommalteurs
Cadre **164 346 ou 191 732~ 216 000
217 000— 250 000
291 00— 370 000
371 000— 450 000
> 450 000

Hesponsabie Environnement )
Cadre **164 346 ou 191 732 216 000
217 000— 290 €00
291 000 370 Q0C
371 000— 450 000
- > 450 000

Analysie Financier _
Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 280 000
291 000 — 370 GO0
371 000~ 450 C0C
> 450 000

Responsable Publicité et Sponsaring
Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000 - 250 QG0
291 000— 370 000
371 000— 450000
> 450 000

Coordinateur des Territoires Indépendants ,
Cadre **164 346 ou 191 732— 216 000
217 000— 250 000
291 000— 370 000
371 000— 450 000
> 453 000

Chef de Produits
Cadre **164 346 ou 181 732— 216000
217 Q00— 280 000
291 000— 370000
371 006G~ 450000
> 450 000

"% 191 732 FF pour la Région Parisienne.
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ANNEXE Il

DEFINITICONS DE POSTES

DISPOSITIONS COMMUNES A TOUTES LES DEFINITIONS DE POSTES

_.aque membre de I'entreprise respecte et fait respecter en permanence les consignes
. _nérales de sécurité des personnes, ainsi que les consignes de sécurité spécifiques a son
poste, pour éviter les risques d'accident.
En part:cuher toute intervention effectuée sur les équipements est conforme aux procédures de
sécurité et comprend un contréle du bon fonctionnement et de fa conformité des organes de

sécurite.
Chacun veille également au respect des consignes pour garaniir la sécurité des produlits ﬂt des
biens, conformément aux normes de la Compagme

Chaque membre de 'entreprise contribue & la formation des nouveaux arrivants a leur poste

pour favoriser leur intégration et réduire les temps d’adaptation au poste.

aque membre de E’entfeprise utitse les équipements qui lui sont fournis par la Compagnie,
_amment les véhicules, et veiile a leur entretien pour participer au développement de I'mage
de marque de Coca—Cola.

13 Janvier 1993



