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Structure du Projet

Sur le plan de 'accompagnement juridique et social des salariés impactés par la
réorganisation et la délocalisation des activités, il comprend 3 étapes, parfois
successives, parfois concomitantes, dans leur application dans le temps.

« « mobilité interne intense »

» mobilise des moyens visant a inciter les salariés impactés par les
projets de réorganisation programmeés a postuler en interne sur d’autres
postes que ceux actuellement occupés

e « incitation ala mobilité externe »

* pour ces mémes salariés, une par le recours a un certain nombre
d’incitation regroupés dans un plan de départ volontaire.

« plan de sauvegarde de ’emploi »

elle organise les droits des salariés qui seront licenciés parce que leurs
postes sont supprimés et que les mouvements de personnel des étapes
précédentes n'ont pu permettre une issue volontaire a cette situation.




L'appreciation de la suffisance et de |'effectivité et
de la mise en ceuvre des mesures de volontariat
destinees a adapter les effectifs de CCE a la
reorganisation des 2 secteurs d’activites
concernes, détermineront en pratique si les
mesures d’anticipation de la restructuration et
d’adaptation interne a I'emploi des salaries
concernés auront rempli I'objectif qui leur est
assigne par la loi et les textes conventionnels en
vigueur dans le Groupe CCE .



« Lorsqu’elle n'est pas lieée a des difficultés économiques ou a des
mutations technologiques, une reorganisation de services ou
d’entreprise ne peut constituer un motif économique valable que si
elle est effectuée pour sauvegarder la compétitivité de I'entreprise”.

Or la double utilisation

« de la mobilité interne comme un instrument de volontariat et
d’adaptation a 'emploi des salariés menacés par un licenciement

e un pan entiers des mesures d’accompagnement du PSE.

Constitue de fait une source de confusion juridique préjudiciable aux

salariés.

Il s’ensuit que manquement a l'obligation préalable de reclassement
qui pese sur I'employeur pourrait priver la présente procédure

de cause reelle et serieuse le licenciement économigue ensuite
prononce.



Comment se fait il, que I’entreprise attends
un PSE, pour mettre en ceuvre dans une
précipitation ces dispositifs de GPEC ?

Alors que engage a :
« anticiper les besoins de I'entreprise en matiere de

competences et de connaissance dans les differents métiers
de 'entreprise ».

=

« les parties signataires ont fait le choix d’une politique de
gestion dynamique de I'emploi et des compétences
s‘appuyant sur des salaries motiveés et integres durablement
dans l'entreprise ».



Une solution ?

Un dialogue social rénové ou un rappel a I'exigence juridique et sociale pour CCE
de décliner effectivement :
pourrait conduire la représentation du personnel a

Cette hypothese aurait pour conséquence que CCE renonce a mettre en ceuvre les
departs contraints dans la mesure ou le nombre de départ volontaire serait
insuffisant pour couvrir les suppressions de postes unilatéralement programmeés
par I'entreprise.

Pour réalisé cet objectif CCE pourrait adopté une politique d’'accompagnement
social des salariés optant pour le plan de départs volontaires résolument incitative.
En ce sens gque les moyens déployés pour inciter au volontariat doivent étre
réellement proportionnels aux moyens du groupe



PLAN DE DEPARTS VOLONTAIRES
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Pratiquement les plans de départs volontaires se rencontrent
dans 3 situations distinctes :

Dans le cadre de la mise en ceuvre de processus ou
d'un accord de GPEC

De maniere autonome indépendamment de toute
autre procedure,

Dans le cadre d’'un plan de sauvegarde de I'empiloi.



LES CONDITIONS DE VALIDITE

Si le code du travail ne fixe pas expressément les conditions de
validité du plan de departs volontaires, néanmoins la
jurisprudence des tribunaux fixe un certain nombre de
conditions de validité juridique de celui-ci.

I'employeur doit respecter, la procédure de licenciement
économique.

le plan de départs volontaires doit procéder d'un
et il ne peut y avoir a ce titre y avoir de depart
contraint.

I'employeur doit fixer le périmetre et les catégories
professionnelles sur lesquels il applique ce volontariat.
I'employeur doit

pour
accéder au plan de départs volontaires.



LES DEPARTS VOLONTAIRES DANS LE CADRE DU PROJET

C’est la coordination des points 3 et 4 qui fait juridiguement
defaut dans le plan de départs volontaires présente.

Le document presente renvoie au mieux a I'etape relative aux
mesures d'ordre de licenciement, soit apres la mise en en ceuvre
du PSE.

La lecture des pages 65 et suivantes du livre 1 est assez
édifiante, a cette etape CCE se limite a présenter dans des
tableaux successifs, une longue serie de postes supprimes sans
aucune reference a leurs categories professionnelles
d’'appartenances.

On est donc confronté a un recensement de postes _
extremement cibles, de fait individuellement, ce qui abouti a une
sorte de pré designation des salaries.



Plan
de
Sauvegarde
de

I’Emploi

* Conditions de validité du PSE de CCE
e Contenu d’un PSE

« Des mesures proposees par le PSE sont a revoir !
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Conditions de validité du PSE de CCE

Le PSE doit comporter des mesures concretes et précises pour faciliter le
reclassement du personnel et eviter ainsi des licenciements ou en limiter le
nombre.

Les représentants du personnel doivent pouvoir formuler leurs avis,
suggestions et propositions en toute connaissance de cause.

le PSE est destiné
a eviter les licenciements ou a en limiter le nombre
et
a faciliter le reclassement du personnel dont le licenciement ne pourrait €tre évite.




Contenu d’'un PSE

la loi reste tres générique sur la définition de ce que doit
representer le contenu de ces mesures de reclassement
Interne ou externe.

les mesures n'impose pas a I'employeur de les prendre toutes
des lors qu'une seule, par son efficacité, est de nature a
assurer le maintien de I'emplol.

La validité du PSE est appreciée au regard des moyens dont
dispose I'entreprise, ou le cas echeant, l'unité economique et
sociale ou le groupe.




La coordination de ces trois criteres :
Drécision,

proportionnalite

pertinence

nous permet de constater que le PSE ne respecte pas
suffisamment la finalité qui lui est assignée par la loi :

le maintien de I'emploi

Il apparait que
compte tenu de la surface financiere de la société
de la possibilité de reclassement qui lui est offerte

de l'importance numerigue de ses salariés et de ses
activites



Des mesures proposées par le PSE sont a revoir !

La suffisance de la mise en ceuvre de l'obligation du
respect de la proportionnalité entre les moyens dont
disposent le groupe auquel I'entreprise CCE est
Intégrée et les mesures proposees dans le plan.

La suffisance qualitative et quantitative des emplois
Proposes.

La suffisance du caractere concret des mesures de
reclassement interne ou externe.

La suffisance de précision des mesures envisagees.

La suffisance de 'accompagnement des salariés
ayant des caracteristiques sociales ou des
gualifications spécifiques

La suffisance des mesures relatives a la création
d’'activités nouvelles.
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La suffisance de la mise en ceuvre de l'obligation du
respect de la proportionnalité entre les moyens dont
disposent le groupe auquel I'entreprise CCE est intégrée et
les mesures proposees dans le plan

Il apparait eu égard a la surface financiere et eéconomique du groupe
international COCA COLA, dont le rapport d’expertise comptable rappelle la
profitabilité tant nationale que internationale de l'activité, que

La proportionnalité du PSE par rapport aux moyens de I'entreprise et plus
particulierement du groupe Coca Cola est purement symbolique par rapport
aux moyens d’un groupe particulierement prospere mais qui de surcroit
procede a des suppressions de postes en France pour selon ce qui est écrit
expressement dans le livre 1 « rechercher ailleurs une main d’ceuvre qualifiée
a des couts compétitifs ». .

La suffisance du principe de proportionnalité ne s’apprécie pas dans le PSEN
de CCE par rapport a certaines clauses particulieres, mais par rapport a
I’équilibre budgétaire global du plan de sauvegarde de I'emploi.



La suffisance gqualitative et quantitative des emplois
Proposes.

Le licenciement economique d'un salarié ne peut intervenir que si le
reclassement de l'intéresseé dans l'entreprise ou dans le groupe dont il
releve n'est pas possible.

La finalité du reclassement interne que doit mettre en ceuvre CCE
France est donc d’éviter les licenciements et de rechercher en lien avec
le comité d’entreprise des solutions alternatives.

A défaut de précisions absentes du document présente l'actuel
recensement des postes disponibles n’est en fait qu'un recensement
interne purement indicatif qui ne justifie pas de I'obligation pour CCE
d’'inventorier tous les postes reellement disponibles dans le groupe.



L a suffisance du caractere concret des mesures de
reclassement interne ou externe.

Une partie des mesures de reclassement est présentée dans le PSE sous
forme de propositions abstraites.

'abstraction de ces mesures pourrait altérer le caractere effectif de la
recherche de reclassement.

Il en est ainsi, pour les mesures relatives a la formation, ces dernieres, comme
toutes les mesures de reclassement doivent étre le plus large possible pour
étre accessibles a un grand nombre de salariés dont le licenciement est
envisage.

A ce titre, elles doivent avoir une consistance réelle qui fonde leur crédibilité.

Or ici le montant des aides a la formation des salariés, s’avéere insuffisant
notamment par rapport au cout moyen des formations sur le marché francais,
compte tenu notamment de la qualification des salariés dont le poste est
supprime.



La suffisance de précision des mesures envisagees.

Certaines mesures ne donnent lieu a aucun engagement précis.
La principale conséquence de cette situation réside dans le fait que le PSE obeit
insuffisamment au principe de réalité et de consistance.

la_cellule de reclassement .

le budget

Aucun budget prévisionnel n’est precisé ni déterminable pour évaluer les
moyens qui seront affectés a cette antenne.

les moyens mis en ceuvre

Une circulaire du 07/06/1994 prévoit qu'il est stipulé dans le plan de
sauvegarde de I'emploi les moyens matériels et humains de la cellule. Or le
plan de sauvegarde de I'emploi de CCE ne precise rien.

les objectifs de la cellule de reclassement

Aucune indication ne figure dans le plan s’agissant des objectifs auxquels
devra étre tenue la cellule de reclassement, notamment en matiere de
prospection et de résultats a atteindre a I'issue de la mission.




La suffisance de 'accompagnement des salariés ayant des
caracteéristiques sociales ou des qualifications specifiques

L'article L 1233-61 du code du travail impose que le PSE
mette en ceuvre des mesures specifiques pour faciliter le
reclassement du personnel dont I'age ou les
caracteristiques sociales ou la qualification, rend leur
reinsertion professionnelle particulierement difficile.

Or, en dehors de quelgues mesures limitees, il n’existe
pas dans PSE de mesures operationnelles relatives a
I'accompagnement des salariés aux situations sociales
problématiques (Les salariés en longue maladie, les
femmes enceintes ou les salariés a faible qualification
professionnelle).



Appréciation de la suffisance des mesures relatives a la
creation d’activités nouvelles

L'article L 1233-62 quatriemement du code du travail incite les plans de
sauvegarde de I'emploi a inclure des créations d’activités nouvelles.
Celles-ci peuvent prendre differentes formes internes ou externes a
I'entreprise.

Il s’agit soit de developpement d’activités nouvelles dans l'entreprise ou,
le cas échéant dans le groupe, susceptibles de créer des emplois et de
permettre le reclassement des salariés concernes, soit des soutiens
financiers ou non a la création d’entreprise.

Dans le PSE, si I'on recense la présence des secondes mesures, la
présence des premieres est peu explicitee alors que cette recherche
serait susceptible de présenter une possibilite de maintenir 'emploi.



Les
Recours
Possibles

L’action du Comitée d’Etablissement

L’action des salariés licenciés
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| ’action du Comité d’Etablissement

le CE est compeétent pour saisir en référe le
TG . au nom de la
défense des intéréts collectifs des salariés, sur
le fondement de la nullité des licenciements
qui auront été opérées apres le PSE qui
demeureral comme en |'état insuffisant.




| ’action des salariés licenciés

Parallelement et indépendamment de I'action collective engagé au

nom de l'intérét collectif,
au regard du non

respect par l'entreprise des dispositions regissant le PSE.

Les salariés licenciés pour motif @conomique ont un droit propre a faire
valoir devant le conseil de prud’hommes que leur licenciement est nul
au regard des dispositions de l'article L. 1235-10 du code du travall,
c'est-a-dire en raison de la carence ou de l'insuffisance du plan de
sauvegarde de I'emploi.

le salarié peut agir individuellement devant le conseil de prud’hommes,
méme si le comité d’entreprise a déja saisi le juge des référés et que
sa demande en nullité du plan de sauvegarde de I'emploi a éte rejetée



Ainsi, le juge judiciaire demeure seul compétent pour se
prononcer sur la suffisance du plan de sauvegarde de
I'emploi et la realité de son contenu et ceci que 'autorite

administrative ait ou non, constaté la carence de
I'employeur.

Il s’ensuit que le Conseil de Prud’hommes est aussi

competent pour apprecier les conséguences sur le plan
judiciaire de l'insuffisance du plan social



Un motif Eéconomique évoqué:
Sauvegarder la compétitivité ?




Comme les difficultés économiques motivant a elles seules
un licenciement économique , les difficultes de I'entreprise,
gu'elles soient économiques ou liées a une évolution
technologique, invoquées par I'employeur pour justifier la
reorganisation de l'entreprise s'apprécient au niveau de
I'entreprise ou, en presence d'un groupe comme CCE, au
niveau du secteur d'activité de ce groupe.



la contestation judicaire de ce motif économique par un
ou plusieurs salaries devant un conseil de Prud’hommes
sera d’autant plus justifié que, sur le plan de l'appréciation
du motif économique présidant a la restructuration, CCE
justifie de la mise en ceuvre de la présente procéedure de
licenciement économique, non pas par les difficultés
économiques de CCE mais par la necessité de
sauvegarder la compétitivité economique du Groupe dans
un contexte economique national imposant une
reorganisation économique.



s'il veut justifier son motif économique de
licenciement

Ainsi une Cour d'appel, ayant constaté que les résultats de
toutes les entreprises faisant partie du groupe de sociétés
avaient été communiques a l'exception de ceux d'une
sociéte basée en Allemagne, et que cette carence ne
permettait pas de connaitre la situation économique reelle
du groupe, en a exactement déduit que le licenciement
était dépourvu de cause reelle et sérieuse.

Voila un élément qui pourra étre évoqués judiciairement dans notre
espece car les documents fournis a la représentation du personnel sur
la situation économique des autres filiales du groupe CCE sont loin

d’étre completes.



Si CCE peut réorganiser son entreprise dans le
cadre de son pouvoir de direction, la seule prise en
compte de l'intérét général de I'entreprise, sans
référence réelle et effective a la sauvegarde de

la compétitivité, n'est pas suffisante pour justifier
un licenciement économique. Ainsi jugé dans le
cas d'une société ayant décidé de centraliser en
Angleterre son service informatique .






Le respect de cette mesure s’appréecie dans le cadre de
I'entreprise CCE mais aussi dans le cadre du groupe
International que constitue le groupe CCE.

De plus, 'ensemble du PSE apparait comme
particulierement insuffisant eu égard aux regles de respect
des principes de proportionnalite, de precision et de
pertinence fixées par la loi et la jurisprudence pour evaluer
la suffisance d’'un PSE.



CCE DOIT AMELIORER :

LA PROPORTIONNALITE DU PLAN

LES MESURES DE RECLASSEMENT INTERNE ET EXTERNE
DANS LE GROUPE.

LES MESURES DE RECLASSEMENT.
LES MESURES ENVISAGEES

LES MESURES RESERVEES AUX SALARIES AYANT DES
CARACTERISTIQUES SOCIALES OU DES QUALIFICATIONS
SPECIFIQUES.

LES MESURES RELATIVES A LA CREATION D’ACTIVITES
NOUVELLES



Larticle L 1233-32 du code du travail dispose toutefois que I'employeur
met a I'étude dans les délais legaux, les suggestions formulées par le
comité d’entreprise relatives aux mesures sociales proposees et leur
donne une réponse motivee.

Gageons que CCE en fidélité avec son affichage d’entreprise socialement
responsable et en concertation avec les representants du personnel
engagera un dialogue constructif et corrigera les manquements releveés.

Que ce soit le TGl lors d’'une action du CE en contestation de la suffisance
du PSE ou devant le Conseil des Prud’hommes par des salariés licenciés
qui a la fois contesteront la suffisance du plan de sauvegarde de I'emploi
mais aussi la réalité du motif économique.



MERCI DE VOTRE ATTENTION !




